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1. Tarkeinta ihminen

2. Vaikuttavat palvelut

3. Hyvinvoivat tyontekijat

Kehittamistoimi

1.a. Asukkaat kokevat palvelumme
toimiviksi ja toimintamme
oikeudenmukaiseksi.
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Kehittamistoimi

Kehittamistoimi

4. Toimiva yhteistyo

Kehittamistoimi

1.a. Pirkanmaalaisten hyvinvointi paranee
yhdessa tehden.

1.b. Paatoksentekomme on lapinakyvaa,
hyvin perusteltua ja avointa.

Y

1.b. Matalan kynnyksen kohtaamispaikat
edistavat hyvinvointia.

1.a. Tuemme henkildston osaamisen
kehittymista eri ammattiryhmat
huomioiden.

s

1.a. Ennakoimme ja vaikutamme
yhteiskunnallisesti.

2.a. Hoidamme sote-keskuspalveluissa
asiakkaat sujuvasti yhdessa.

2.a. Toimintakulttuurimme on
asiakaslahtoista.

2.b. Asukkaiden itse- ja omahoitoa
lisataan.

1.b. Osaamisen johtamiselle luodaan ja
vakiinnutetaan yhteiset mallit.

Y

1.b. Edistdmme vastuullisuutta
toiminnassamme ja paatoksissamme.

2.b. Asiointikanavamme ja palvelumme
ovat ymmarrettavia ja toimivia.

2.c. Ehkaisemme onnettomuuksia ja
vahennamme tulipaloja.

2.a. Kdytdmme vaikuttavia keinoja
tydkyvyn vahvistamiseksi.

2.a. Jaamme yhteisen vision
pirkanmaalaisten hyvinvoinnista.

3.a. Asukkaiden osallistuminen

palveluiden kehittamiseen on vaikuttavaa.

3.a. Asiakkaiden tarpeet ja palvelujen
saavutettavuus ohjaavat
asiointimuotojemme kehitysta.

2.b. Tydkulttuurimme edistaa
tydyhteisdjen toimivuutta ja
ty6hyvinvointia.

2.b. Syvennamme yhteistydtamme ja
etsimme uusia tapoja onnistua.

3.b. Hyddynnamme henkildstémme
osaamista toimintamme uudistamisessa.

3.b. Hoidon ja palveluiden jatkuvuus
varmistetaan.

4.a. Lisddmme toiminnassamme
asiakkaiden, potilaiden ja henkildston
turvallisuutta.

3.c. Parannamme peruspalvelujen
saatavuutta ja turvaamme kiireettomaan
hoitoon paasyn.

3.a. Kohdennamme henkildstoresurssit ja
suunnittelemme rekrytoinnit yhteisella
toimintamallilla.

4.a. Tutkimus ja tietojohtaminen
mahdollistavat laadukkaat ja vaikuttavat
palvelut.

3.b. Olemme nykyista houkuttelevampi
tyopaikka tuleville osaaijille.

3.a. Strateginen monituottajuusmalli on
hyvin johdettu ja toimii tasapainoisesti
taydentaen omaa tuotantoa.

4.b. Varmistamme kriittisten toimintojen
jatkuvuuden normaaliolojen
hairitilanteissa ja poikkeusoloissa.

4.b. Palveluiden ja toiminnan
vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan
systemaattisesti.

4.a. Johdamme yhdenvertaisesti ja
arvioimme saannollisesti sen
onnistumista.

4.a. Syvennamme YTA-yhteisty6ta
palvelujen jarjestdmisen ja valmiuden
tukemiseksi.
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4.b. Edistdmme valmentavaa ja
vuorovaikutteista johtamistamme.

4.b. Parannamme yhdessa yliopisto-
sairaaloiden kanssa kustannus-
vaikuttavuutta.

4.c. Asukkaiden
turvallisuus kohenee yhteistydssa
sidosryhmien kanssa.
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5.a. Ikdihmiset saavat toimivat palvelut
oikea-aikaisesti hoidon ja palvelun eri
vaiheissa.
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4.c. Vahvistamme monialaista johtamista.
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6.a. Uudistamme lasten, nuorten ja
perheiden palvelurakenteen vastaamaan
paremmin palvelutarpeita.

5.a. Tuemme viestinnalla hyvaa
ty6ilmapiiria ja kulttuuria.
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5.a. Vahvistamme monialaisen tutkimus-,
kehittdmis- ja koulutustoiminnan
edellytyksia.

Y

5.b. Luomme uusia innovaatioita
kumppaneidemme kanssa.

Y

6.b. Lasten ja nuorten hyvinvointia
edistetaan yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa.

7.a. Perustason palvelut seka psykiatrinen
erikoissairaanhoito vastaavat
toiminnallisena kokonaisuutena
palveluntarpeeseen.

Etenee suunnitellusti
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Poikkeuksia tai

>

Ongelmia etenemisessa

epavarmuuksia etenemisessa




1. Tarkeinta ihminen

Pelastusjohtaja Teemu-Taavetti Toivonen
Tukipalvelujohtaja Jukka Santala

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tavoite: 1.1. Meihin luotetaan

Karki: 1. Tarkeinta ihminen
Omistaja: Jukka Santala ja Teemu-Taavetti Toivonen

Kehittamistoimi: a. Asukkaat kokevat palvelumme toimiviksi ja toimintamme oikeudenmukaiseksi

01-09/2026

Tilannekatsaus

Valtakunnallinen sote-alan mainetutkimus on tehty 04/2026 ja tulokset
toimitettu hyvinvointialueen johtoryhmalle tiedoksi 06/2026. Kaikkien
muiden maineen osa-alueiden tulos on parantunut paitsi tydnantajana
toimiminen, joka on laskenut hiukan. Valtakunnallisessa kyselyssa
vastaajat ovat 65-vuotiaita tai nuorempia.

Vain pirkanmaalaisille suunnattuun mainekyselyyn on hankittu
mainekyselykumppani 09/2026 ja kysely toteutetaan 10/2026.
Pirkanmaalaisille suunnatussa kyselyssa huomioidaan, toisin kuin sote-
alan tutkimuksessa, myos 65-80-vuotiaat.

Mediassa on uutisoitu monipuolisesti Pirhan aiheista. Uutisista vain noin
prosentti on luokiteltavissa Pirhalle selkeasti negatiivisiksi. Median
savyanalyysi on toteutettu hydodyntamalla tekoalya.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Hyvinvointialueen mainekyselyiden tulokset ja luottamuskysymyksen
arvo parantuvat vuoteen 2025 verrattuna. (Hyvinvointialueen
mainekyselyiden tulokset ja luottamuskysymyksen arvo)

Toteutunut. Valtakunnallinen sote-mainetutkimus toteutettu ja raportoitu.
Pirhan maineen arvo on parantunut edellisesta vuodesta 2.78:sta 2.81:een.
Hankittu vain pirkanmaalaisille suunnattu mainekysely, toteutus 10/2026.

2. Pirhasta keskustellaan mediassa monipuolisesti.
(Neutraalien ja positiivisten uutisten maara)

Todennakoisesti toteutuu. Alkuvuoden neutraalien ja positiivisten uutisten
osuus oli 98,8 % kaikista Pirhasta julkaistuista uutisista (2025: 96,7 %).

Neutraaleja uutisia julkaistiin ajalla 1.1.- 30.9.2026 yhteensa 97,6 %
(4 113 kpl), positiivisia 1,21 % (51 kpl) ja negatiivisia 1,09 % (46 kpl).

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Tavoite: 1.1. Meihin luotetaan

Karki: 1. Tarkeinta ihminen
Omistaja: Jukka Santala ja Teemu-Taavetti Toivonen

Kehittamistoimi: b. Paatoksentekomme on lapinakyvaa, hyvin perusteltua ja avointa.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Kehittdmistoimen tavoitteet vuodelle 2026 etenevat suunnitellusti.
Paatdsvalmistelun ja paatdsviestinnan kehittamiseksi on kartoitettu
keskeiset tekoalykohteet, ja kehitystyd on kaynnistetty muun muassa
toimielinpaatdstekstien tiivistamisen, PykalaPentti-agentin seka
toimivaltaa ja menettelytapoja tukevan Al-botin osalta. Hyvinvointialueen
avoimuutta ja mediayhteisty6ta kartoittava kysely on toteutettu.
Toimenpide-ehdotuksia kootaan johtoryhmista vuosien 2026-2027
aikana toteutettavaksi. Johtamisjarjestelman kehittamisessa on
maaritelty vastuuhenkil6t strategisen ohjauksen ja jarjestamisen seka
tukipalveluiden yhteisten toimintojen ja tyénjaon kuvaamiseksi. Kahdelle
tehtavaalueelle jaettujen toimintojen (hallinto, henkilosto, talous)
tydnjakoja ja toimintatapoja kuvaavan toimintaohjeen valmistelu on
aloitettu.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Paatokset ja paatosviestinta on selkeaa.
(Paatosesitykset ovat selkeita ja niissa on tarvittaessa tiivistelmat seka
paatosprosessit ovat lapinakyvia K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Tavoitteen edistamiseksi tekoalyprojektit on
kartoitettu ja tyo aloitettu toimielinpaatdstekstien tiivistamisen, PykalaPentti-
agentin (avustaa toimielinpaatoksen laatimisessa) seka saantdjen ja niita
koskevien menettelytapojen Saantobotin (avustaa toimivalta ja menettelyja
koskevissa kysymyksissa) osalta .

2. Selvitimme median kokemuksen Pirkanmaan hyvinvointialueen
avoimuudesta. (Pirkanmaan mediakyselyn tulokset)

Toteutunut. Mediakysely laadittu ja raporttia esitelty johtoryhmissa. Kyselyssa
parhaat arviot annettiin tiedotteista ja viestintayksikon toiminnasta seka
poliittisen paatoksenteon viestintaprosesseista. Kehitettavaa on Pirhan
asiantuntijoiden avoimuudessa, tavoitettavuudessa ja kyvyssa tarkastella
kriittisia nakokohtia. Myds tietopyyntoprosessin toimivuus tulee varmistaa.
Toimenpide-ehdotusten toimeenpano 2026-2027 aikana.

3. Johtamisjarjestelman nykytilan kehittamistarpeet huomioidaan.
(Johtamisjarjestelma on paivitetty K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen seka
tukipalveluiden tehtavaalueiden keskeisten yhteisten toimintojen kuvaaminen
kaynnissa (toimintaohjeen valmistelu).




Tavoite: 1.2. Toimimme asiakaslahtoisesti ja arvostavasti.

Karki: 1. Tarkeinta ihminen

Omistaja: Jukka Santala ja Teemu-Taavetti Toivonen

Kehittamistoimi: a. Toimintakulttuurimme on asiakaslahtoista.

01-09/2026 Tilannekatsaus

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma 2026-2029 ja vuoden
2025 raportti on hyvaksytty aluevaltuustossa 06/2026. Ohjelman toteutus
on kaynnistetty. Asiakaslahtoisyyden johtamisen toimintamallia on
yhteiskehitetty tyOpajoissa johdon ja paattajien kanssa, tavoitteena
ymmartaa palveluiden kayttajien nakokulma mallin suunnittelun pohjana.

Asiakaslahtdisyyden edistdmisen suunnittelu osana sisaisten palvelujen
kehittdmista on aloitettu Tukipalvelujen johdon kanssa. HR:n
asiakaslahtdisyyden edistamista on jatkosuunniteltu. Tavoitteena on
asiakastyytyvaisyyden paraneminen ja asiakastyytyvaisyysmittauksen
kehittidminen sisaisissa palveluissa.

Asiakkaiden kohtaamismallin kehittamisen suunnitelma on aloitettu.

1. Kaikkien mitattavien tehtavaalueiden ja palvelulinjojen NPS* on
vahintaan 55. Yksikoissa joissa NPS on yli 55, taso pysyy vahintaan
samana. (Asiakaskokemustiedon mittaustulokset kaikilla mitattavilla
tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla)

Toteutunut. Koko hyvinvointialueen NPS-mittauksen tulos on yhteensa 73,1
(01-09/2025: 73,3). Pirhan tehtavaalueiden- ja palvelulinjojen NPS-tulokset
ylittavat selvasti tavoitetason 55, alin mitattu NPS-tulos oli avopalveluissa 62,4
(01-09/2025: 66,8). Yksikoita joissa NPS oli tarkastelujaksolla alle 55 olivat
Hervannan terveysasema seka terveyskeskukset Mehildinen Keskusta,
Hervanta ja Tesoma, Sastamalan ja Kangasalan kiirevastaanotot seka
digiklinikka ja suun terveydenhuollon puhelinpalvelu (01-09/2025 yksikoét,
joiden NPS-tulos oli alle 55: Acuta, Tays Valkeakoski ja Digiklinikka).

2. Sisdisten palveluiden asiakastyytyvdisyyden mittaaminen laajenee ja
NPS* tulos positiivinen kaikilla mittausalueilla.
(Sisaisten palveluiden asiakastyytyvaisyyden mittaustulokset)

Ei voida arvioida. Mittaustuloksia ei ole saatavilla. Sisaisten palvelujen mittaus
tehdaan kerran vuodessa loppuvuodesta. Edellisten vuosien mittaustulokset
ovat: 2025: NPS -6,3 ja 2024: NPS -14,5.

Pirkanmaan

hyVInVOIntlaIue NPS eli Net Promoter Score —mittari mittaa, kuinka todennakdisesti asiakkaat suosittelisivat palvelua muille.




Tavoite: 1.2. Toimimme asiakaslahtoisesti ja arvostavasti. Karki: 1. Tarkeinta ihminen
Omistaja: Jukka Santala ja Teemu-Taavetti Toivonen

Kehittamistoimi: b. Asiointikanavamme ja palvelumme ovat ymmarrettavia ja toimivia.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Perusterveydenhuollon asiakaskokemuksen NPS* -mittaaminen on 1. Asiointikanaviemme ja palveluidemme ymmarrettavyys-, hyodyllisyys-
laajennettu sote-asemien hoitaja- ja |aakarikaynteihin. ja helppous-arvot paranevat verrattuna vuoteen 2025 verrattuna (NPS*
Potilastietojarjestelma Omni360 laajentumisen my6ta NPS-mittaamisen vaittamat kaikilla vastuualueilla yli 4).
erikoissairaanhoidon toteutuksen paivittdminen aloitettu. Neuvola- (NPS* kyselyvaittamien tulokset)
fat"’et'“t'fe” taysi-isaisten gsiakkaiden NFS-kyselyi kayteanotio an Toteutunut. NPS* -vaittémien tulokset olivat kaikilla vastuualueilla vihintaan 4.
oteutetu. (01-09/2025: NPS-vaittamat vahintdan 4). Tuloksen raportoimiseksi
Asiakaspalautejarjestelman nykytilan kartoitus on aloitettu ja otettu edellytetdan vahintdan 30 vastausta kuukaudessa.

‘ kayttoon asiakaskokemustiedon uusi raportointinakyma. Tekoaly +

asiakaspalautteen analysoinnissa -projektin kayttéonotto on
kaynnistynyt. Laadullinen palaute tukee asiointikanavien kehittdmisessa
maarallista palautetta syvallisemmin.

Hoito- ja palvelupolkujen tekemisen mallia on sujuvoitettu ja ohjeistusta
paivitetty, jotta yndenmukaisuus kuvauksissa paranee. Palvelumallien
kehittamista on tuettu asiakkaiden, Iaheisten ja henkiléstén mukaan
ottamisella palveluiden kehittdmiseen monipuolisin menetelmin mm.
ikdihmisen palveluissa ja neuvolapalveluissa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue * NPS eli Net Promoter Score —mittari mittaa, kuinka todennakoisesti asiakkaat suosittelisivat palvelua muille.



Tavoite: 1.3. Kehitamme palveluita yhdessa asukkaiden ja Karki: 1. Tarkeinta ihminen
henkiloston kanssa. Omistaja: Jukka Santala ja Teemu-Taavetti Toivonen

Kehittamistoimi: a. Asukkaiden osallistuminen palveluiden kehittamiseen on vaikuttavaa.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

Henkildstolle suunnattu osallistumisen verkkokoulutus on aloitettu Pirha 1. Yhteisen asukaskyselyn tulos asukkaiden luottamuksesta

Akatemian kanssa. Tavoitteena osallistumisen menetelmien ja osallistumisen vaikuttavuuteen paranee edelliseen mittaukseen nahden.
prosessien tutuksi tekeminen. (Asukkaiden kokemus vaikuttamismahdollisuuksista)

Asukaspoolin uuden osallistumisalustan tietosuoja ja -turva on arvioitu. Ei voida arvioida. Asukaskyselyn mittaustuloksia ei ole saatavilla. Mittaus
Kayttéonoton suunnittelu aloitettu. Uusi alusta mahdollistaa aiempaa tehdaan kerran vuodessa loppuvuodesta.

vuorovaikutteisemman tavan osallistua.

Sitran rahoittaman Sujuvuutta, saavutettavuutta ja sitoutumista
osallistumiseen —hanke on paattynyt. Hankkeessa kehitettiin laajana
sidosryhmayhteistydna saavutettavia osallistumisen kaytantoja. + I_
Osatuloksena syntyi mm. asukaspaneelin julkilausuma aiheesta Hoidon
jatkuvuusmallin arviointi. Hankkeen jatkona on aloitettu kuvaamaan
saavutettavan osallistumisen tiekarttaa.

Osallistuminen paatoksenteossa ja kehittamisessa -projekti on
kaynnistetty. Projektissa rakennetaan toimintamallia, joka auttaa
hyddyntamaan asukkaiden nakemyksia aiempaa jarjestelmallisemmin
Pirhan toiminnassa.

Vaikuttavuuden kehittdmisessa osallistetaan laajasti eri asiakasryhmia
heille sopivin keinoin. Erityisesti kohteena ovat vaikeasti tavoitettavat
ryhmat kuten nuoret ja maahanmuuttajat. Yhteistyota kehittdmistyossa
tehdaan mm. jarjestdjen, vaikuttamistoimielinten ja kuntien kanssa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tavoite: 1.3. Kehitamme palveluita yhdessa asukkaiden ja

henkiloston kanssa.

Kehittamistoimi: b. Hyodynnamme henkilostomme osaamista toimintamme uudistamisessa.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Henkildston osallistumisen vahvistamiseksi henkildstépoolin
perustamiseen liittyvat valmistelutoimet on kaynnistetty strategian
Karkien 1. (Tarkeinta ihminen) ja 3. (Hyvinvoivat tydntekijat) yhteistyona,
Pirhan viestinnan ja hr-johtotiimin toimesta.

Vaikutusmahdollisuuksia tydhdnsa kokevien tyontekijéiden osuus oli 53
% Fiilismittarin* 09/2026 tulosten perusteella. Osuus laski
prosenttiyksikon verrattuna 06/2026 tulokseen seka vuoden 09/2025
tulokseen verrattuna.

Tilannekuvaa henkildston osaamisen hydédyntamisesta toiminnan
kehittdmisessa on edistetty jarjestamalla esihenkildkysely ja
palvelulinjojen edustaijille suunnattu tydpaja. Henkiléston osallistumisen
alustan pilotointi yhteiskehittdmiseen ja ideointiin tarkoitetulla Orchidea-
alustalla on toteutettu. Todettu, etta lisaselvitysta tarvitaan seka
olemassa olevista jarjestelmista ettd myds kaytettavyyden ja rahoituksen
nakokulmasta muiden jarjestelmien osalta. Selvitystyd on kaynnissa.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Henkilostopoolin perustaminen henkiloston osallistumisen
vahvistamiseksi. (Henkildstopooli on perustettu K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Henkiléstopoolin perustamisen valmistelutoimet on
kaynnistetty, valmistelua kasitelty tehtavaalueiden johtoryhmissa, paaluotta-
musedustajakokouksessa seka tasa-arvotyoryhmassa alkusyksysta ja nake-
mykset huomioitu valmistelussa. Viestintaa valmistellaan siten, ettd haku
henkildstopoolin verkostoon kaynnistyy viimeistaan loppuvuoden aikana.

2. Vaikutusmahdollisuuksia tyohonsa kokevien tyontekijoiden osuus on
kasvanut Fiilismittarissa* vuoteen 2025 verrattuna. (Henkildston
Fiilismittarin* tulos vaikutusmahdollisuuksista)

Ei toteudu. Vaikutusmahdollisuuksia tydhdnsa kokevien tyontekijoiden osuus
oli 53 % (Vastaava tulos 09/2025: 54 %). Osuus laski prosenttiyksikon
Fiilismittarin* vuoden 2026 aiempien tulosten (04-06/2026) osalta seka
vuoteen 2025 verrattuna.

3. Henkiloston digitaalisen osallistumisen alustan kayton laajentaminen
koko hyvinvointialueen henkiloston kayttoon. (Osallistumisen alusta on
laajennettu K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Henkildstdn osallistumisen alustan pilotointi
Orchidea-alustalla toteutettu. Lisaselvitystyé on kdynnissa.

* Fiilismittari on Pirkanmaan hyvinvointialueen tyontekijakokemuskysely

Karki: 1. Tarkeinta ihminen
Omistaja: Jukka Santala ja Teemu-Taavetti Toivonen




Tavoite: 1.4. Toimintamme luo turvallisuutta. Ennakoimme

ja varaudumme toimintaympariston muutoksiin.

Kehittamistoimi: a. Lisaamme toiminnassamme asiakkaiden, potilaiden ja henkiloston turvallisuutta.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Turvallisuus- ja valmiuskansio on valmistelussa. Se kokoaa yhteen
yksikon keskeiset turvallisuus- ja varautumisohjeet. Kansio on kaytannén
tydkalu henkildston arkeen. Turvallisuus- ja valmiuskansio hyvaksyttiin
hyvinvointialueen turvallisuustydryhmassa 09/2026 ja sita kasitellaan
syksyn mittaan eri foorumeissa.

Tyéturvallisuuden tapahtuneiden tapahtumien maara on kasvanut. Tama
ei ole tavoitteen mukaista, mutta myés toivottavakin tilanne. Kun
tyontekijat raportoivat Iahelta piti tai lievia tapahtuneita tapaturmia, on
mahdollista suunnitella toimia, jotta valtytdan vakavammilta
tyétapaturmilta. Vakavien riskiluokkien 1V ja V tapaturmien maara onkin
selvasti pienempi kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Asiakkaalle tai potilaalle haittaa aiheuttaneiden tapahtumien maara
vdhenee ja lahelta piti -tapahtumien maara kasvaa suhteessa kaikkien
ilmoitettujen vaaratapahtumien ja epdkohtien (HaiPro*) maaraan vuoteen
2025 verrattuna.

(Vakavien vaaratapahtumien maara)

Ei toteudu. Asiakkaalle tai potilaalle haittaa aiheuttaneiden ilmoitusten osuus
oli 35 % (01-09/2025: 44 %). Vakava haitta oli seurauksena 112 ilmoituksessa
(01-09/2025: 110 kpl). Lahelta piti -ilmoituksia oli 9 489 kpl, eli 33 % kaikista
ilmoituksista (01-09/2025: 8244 kpl, 32 %). limoitusten maara kasvoi 12 %
vuoteen 2025 verrattuna (01-09/2026: 29 170 kpl, 01-
09/2025: 26 041 kpl).

2. Tyotapaturmien maara vahenee vuoteen 2025 verrattuna.
(Tyotapaturmien maara)

Ei toteutunut. Ajanjaksolla 01-09/2026 tyétapaturmia oli yhteensa 4 499 kpl
(2025: 4 150 kpl). Riskiluokassa* IV tydtapaturmia oli 283 kpl (2025: 312 kpl)
ja riskiluokassa V: 1kpl (2025: 7 kpl).

* Riskiluokat = Poikkeamailmoitus jarjestelméassa ilmoitetut tydtapaturmat kasittelija luokittelee vakavuuden mukaan. Luokka IV on merkittéva riski ja V vakava riski.

Karki: 1. Tarkeinta ihminen
Omistaja: Jukka Santala ja Teemu-Taavetti Toivonen




Tavoite: 1.4. Toimintamme luo turvallisuutta. Ennakoimme

ja varaudumme toimintaympariston muutoksiin.

Kehittamistoimi: b. Varmistamme kriittisten toimintojen jatkuvuuden normaaliolojen hairiotilanteissa ja
poikkeusoloissa.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Hyvinvointialueen valmiussuunnitelman paivityksen valmistelu etenee.
Valmiussuunnitelma kuvaa hyvinvointialuekonsernin varautumisen jar-
jestamisen ja yhteensovittamisen. Jatkossa Pirhan valmiussuunnittelun
keskidssa on ensisijaisten toimintojen tunnistaminen ja priorisointi.

LVV26-harjoituksessa hyvinvointialue paasi testaamaan sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamislakiin kirjattuja uusia johtamistasoja ja
tilannekuvan jakamista (Kansallinen valmiusryhma, YTA-taso).
Hyvinvointialueelle osoitettiin harjoituksen aikana kansallinen
erityistehtava, jota sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskus paasi
harjoittelemaan yhdessa hyvinvointialueen johdon kanssa. Pirkanmaan
pelastuslaitoksen osalta Sisa-Suomen pelastustoiminnan
yhteistybalueen johtokeskus harjoitteli valmiuslain mukaisen
vaestonsiirron alueellista yleisjohtamista. Vaestdnsiirtojen johtamista,
tilannekuvan yllapitamista ja viestintaa harjoiteltiin valtakunnallisesti
yhdessa muiden pelastusviranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa.
Kehittamista vaativat kohdat huomioidaan valmiussuunnitelmien
paivityksessa.

Hyvinvointialueen strategiakauden 20262029 riskiperustaisessa
turvallisuussuunnitelmassa linjataan koko hyvinvointialuetta koskevan
organisaatioturvallisuuden periaatteet, tavoitteet ja kehittdmistoimet.
Turvallisuussuunnitelma hyvaksyttiin hyvinvointialueen
turvallisuustyéryhmassa 4.9.2026, jonka jalkeen sita kasitellaan eri
foorumeissa syksyn kuluessa.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Hyvinvointialueen valmiussuunnitelma ja turvallisuussuunnitelma
paivitetaan vuoden 2026 aikana. (Hyvinvointialueen valmiussuunnitelma ja
turvallisuussuunnitelma on paivitetty K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Hyvinvointialueen valmiussuunnitelman paivityksen
valmistelu on edennyt. CER-direktiivin (Critical Entities Resilience Directive)
uudet lisavelvoitteet tulee ottaa huomioon. Odotetaan lisdksi STM:n linjausta
valmiussuunnitteluun, mutta tavoitteena on aloittaa hyvaksymiskasittelyt
syksylla.

Turvallisuussuunnitelma hyvaksyttiin hyvinvointialueen turvallisuus-
tyéryhmassa 09/2026 ja sita kasitellaan syksyn mittaan eri foorumeissa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Karki: 1. Tarkeinta ihminen
Omistaja: Jukka Santala ja Teemu-Taavetti Toivonen




Tavoite: 1.4. Toimintamme luo turvallisuutta. Ennakoimme

ja varaudumme toimintaympariston muutoksiin.

Kehittamistoimi: c. Asukkaiden turvallisuus kohenee yhteistyossa sidosryhmien kanssa.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Pirkanmaan hyvinvointialue toteutti 05/2026 koko Pirkanmaan laajuisen
turvallisuuskyselyn, jolla kerattiin asukkaiden kokemuksia arjen turvalli-
suudesta. Kysely on ensimmainen koko maakunnan kattava toteutus, ja
sen tulokset muodostavat tarkean perustan alueen yhteiselle turvalli-
suustyolle. Kyselyn tulokset julkistetaan 10/2026.

Erityisryhmille suunnattu kaksipaivainen turvakurssi jarjestettiin Akaassa
09/2026. Kurssille osallistui enimmaismaara osallistujia, yhteensa 29
henkiléa.

Ehkaisevan paihdetydn suunnitelman toimeenpanossa edetaan suunni-
tellusti. Pirkanmaan alueellinen paihdetilannekysely toteutetaan 11/2026,
tulokset kaytettavissa alkuvuodesta 2027. Hyvinvointialueen henkiléston
osaamiskartoitus ehkaisevan paihdetyon sisalldissa on kaynnistymassa.
Nikotiiniton- kampanja digipolulle ohjaamisen tueksi on kaynnissa.

Vakivallan ehkaisyn toimenpideohjelma etenee suunnitellusti. Alaikaisen
vakivaltaisesti kayttaytyvan palvelupolku on valmistunut. Henkilostolle
suunnatut syventavat koulutukset ovat toteutuneet suunnitellusti,
painopisteena mm. lahisuhdevakivallan puheeksi ottaminen
asiakaskohtaamisissa. Vakivallan ehkaisyn ja ehkaisevan paihdetyén
alueelliset tyoryhmat tukevat suunnitelmien toimeenpanossa.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Alueellinen turvallisuuden tilannekuva on laadittu vuoden 2026 aikana.
(Tilannekuva on laadittu K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Pirkanmaan turvallisuuskysely toteutettiin 05/2026.
Kyselyn tulokset julkistetaan 9.10.2026 Tulosten perusteella Pirkanmaalaiset
kokevat arkensa paaosin turvalliseksi.

2. Ehkidisevan paihdetyon suunnitelma ja vdkivallan ehkaisyn
toimenpideohjelma toteutuvat suunnitelmallisesti. (Suunnitelma ja
toimenpideohjelma toteutuvat suunnitelmallisesti K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Suunnitelmakokonaisuuden toimeenpano aloitettu
ja tavoitteita edelleen priorisoitu. Henkiloston osaamiskartoitus ehkaisevan
paihdetydn osalta kaynnistymassa. Alueellinen paihdetilannekysely
toteutetaan 11/2026. lhmiskaupan uhrin palvelupolku valmistuu vuoden
loppuun mennessa. Ehkaisevan paihdetyon ja vakivallan ehkaisyn alueelliset
tyéryhmat tukevat suunnitelman ja toimenpideohjelman toimeenpanossa
suunnitellusti.

Karki: 1. Tarkeinta ihminen
Omistaja: Jukka Santala ja Teemu-Taavetti Toivonen




2. Vaikuttavat palvelut

Sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen

Pirkanmaan
hyvinvointialue

13



Tavoite: 2.1. Vahvistamme asukkaidemme kokonaisvaltaista Karki: 2. Vaikuttavat palvelut
hyvinvointia edistamalla terveytta, turvallisuutta ja toimintakykya. Omistaja: Taru Kuosmanen

Kehittamistoimi: a. Pirkanmaalaisten hyvinvointi paranee yhdessa tehden.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Yhteisen kumppanuusmallin maarittaminen on kaynnissa. Malli luo 1. Hyvinvoinnin ja terveyden seka osallisuuden edistaminen ja
rakenteet Pirkanmaan hyvinvointialueen, kuntien ja jarjestdjen jarjestoyhteisty6 ovat osa kaikkien sosiaali- ja terveyspalvelujen
yhteistydlle mm. hyvinvoinnin ja terveyden seka osallisuuden toimintaa ja ne rakentuvat vakiintuneelle kumppanuusmallille.
edistamiselle. Palvelulinjojen keskeiset yhdyspintakumppanuudet on (Kumppanuusmalli on luotu K/E, Kaytyjen kumppanuuskeskustelujen maara)

seVitetly. Avistustolminnangigiset peiiaatieet aslalifa om palvitetly, J4 Todennakoisesti toteutuu. Yhteisen kumppanuusmallin maarittaminen on

sita kaytetaan vuoden 2027 JarjestoavustusvaImlsteluss_a. e edennyt. Kumppanuudet on kartoitettu. Kumppanuuskeskustelut on kayty (42 +
Kumppanuuskeskustelut kumppanuus-avustusta saaneiden jarjestdjen kpl)
kanssa on kayty. '
Sote-johtoryhma linjasi 02/2026 HYTE-kerroinjohtamisesta ja nimesi
vastuuhenkil6t 06/2026. Alueellisen hyvinvointisuunnitelman mukaisesti
‘ vuosina 2026-2027 yhdyspintaty6ta priorisoidaan HYTE-kertoimen 2. Kehitaimme systemaattisesti HYTE-kerroin
tulosindikaattoreiden pohjalta. HYTE-kertoimien seurantaan indikaattoreihin vaikuttavaa toimintaa ja tietojohtamista.
valmistellaan Tableau-raporttia. (Kvartaalitasoinen HYTE-kertoimen seuranta kaynnissa K/E)
Todennakoisesti toteutuu. HYTE-indikaattoreiden vastuuhenkilét ovat
koonneet kehittamistyoryhmat ja laatineet tydsuunnitelmat. +

Tableau-alustan HYTE-kerroinraportti on valmistunut testikayttéon. Kesan
aikana toteutetut kirjaamisen tarkistukset tuottivat tulosta Pirhan HYTE-
kertoimessa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tavoite: 2.1. Vahvistamme asukkaidemme kokonaisvaltaista
hyvinvointia edistamalla terveytta, turvallisuutta ja toimintakykya.

Kehittamistoimi: b. Matalan kynnyksen kohtaamispaikat edistavat hyvinvointia.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Ikdihmisten ja vammaisten lahitorien neuvonta- ja ohjausmaarat
kasvoivat vuoteen 2025 verrattuna. Aikaisemmin ostopalveluna tuotettu
Palveluneuvonta siirtyi Lahitorin palveluksi 07/2026. Kayttoon otettiin
Lahitoripuhelin, Lahitorichat, yhteydenottolomake seka kiireetdon
viestipalvelu.

Hyvinvointilahete pilotointi kaynnistyy ja siihen liittyvat henkiloston
koulutukset. Yhteis6sosiaalitydn tydmuotojen ja toimintamallien
kehittdminen seka kohtaamispaikkojen maaran lisdantyminen paransivat
palvelujen saavutettavuutta, palveluihin kiinnittymista ja varhaista tukea.
Tyo6ta tehdaan ja kehitetdan yhteistydssa 3.sektorin, kuntien,
seurakuntien ja Pirhan muiden toimijoiden kanssa, alueelliset tarpeet
huomioiden.

Paikalliset ikdantyneiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
tahtaavat IkiHyte-verkostot kaynnistyivat. Asiakaskokemuskysely
jarjestéavustusta saaneille yhdistyksille kaynnistyi. Uutta
hyvinvointialueen kautta toteutettavaa valtion sote-jarjestérahoitusta ja
sen painopisteita valmisteltiin.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Ikdihmisten ja vammaisten Lahitorien neuvonta- ja ohjausmaarat
kasvavat verrattuna vuoteen 2025. (Lahitorien neuvonta- ja ohjausmaarat)

Toteutunut. Ajalla 01-09/2026 |ahitorien neuvontaa ja palveluohjausta toteutui
yhteensa 20 163 kertaa (01-09/2025: 13 651), maara kasvoi 48 %:ia.

Omana tuotantona kaynnistyneessa palveluneuvonnassa annettiin ajalla 07-
09/2026 yleista neuvontaa puhelimitse (Lahitoripuhelin) tai chatissa
(Lahitorichat) 2 280 ja palveluohjausta 287 kertaa. (Luvut eivat sisally
kokonaisvertailuun.)

Karki: 2. Vaikuttavat palvelut

Omistaja: Taru Kuosmanen

2. YhteisOsosiaalityon kohtaamispaikkatoiminta kasvaa vuodesta 2025 ja
sen vaikuttavuus paranee. (Yhteisdsosiaalitydon kohtaamispaikkojen
kavijamaara)

Todennakoisesti toteutuu. Yhteisososiaalitydon kohtaamispaikkojen

kavijamaara kasvoi 26 %:lla verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan
(01-09/2026: 7 597, 01-09/2025: 6 030).

3. Ikdihmisten ja tyoikaisten osallisuutta vahvistava toiminta jarjestojen
kanssa vakiintuu ja vaikuttavuus paranee. (Jarjesttjen tuottaman
osallisuutta vahvistavan toiminnan osallistujamaara)

Ei voida arvioida. Ajalla 01-09/2026 jarjestot toteuttivat Lahitoreilla yhteensa
1 443 tilaisuutta ja ryhmaa, joiden osallistujamaara oli 18 414. Vertailutietoa
edelliseen vuoteen ei ole saatavilla palveluverkkomuutosten vuoksi.

Jarjestojen toteuttamaan matalan kynnyksen yhteisolliseen toimintaan
osallistui ajalla 01-09/2026: 3 476 pirkanmaalaista tyoikaista.

+/-




Tavoite: 2.2. Vahvistamme ennaltaehkaisevia palveluitamme ja Karki: 2. Vaikuttavat palvelut
peruspalveluitamme. Omistaja: Taru Kuosmanen

Kehittamistoimi: a. Hoidamme sote-keskuspalveluissa asiakkaat sujuvasti yhdessa.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Minun tiimini —toimintamallin laajempaa kaytt6a tukee palvelulinjojen 1. Minun tiimini -toimintamalli* on kaytossa laajasti ja sen kaytto kasvaa
johdosta koostuva ohjausryhma. Sote-aseman eri palveluiden vuoteen 2025 verrattuna. (Minun tiimini -tapaamisten maara)

yhteisty6ta tukeva avopalveluiden sote-integraattoritoiminta kaynnistyi

09/2026. Sote-asemien koordinaatioryhmien jarjestéytymista ja toimintaa Todennakoisesti toteutuu. 01-09/2026 Minun tiimini —tapaamisia tilastoitiin

yhteensa 1 139**. Tiedonkeruutapojen muututtua luotettavaa vertailutietoa

ka!’tmt}ava kysely toteutettiin. T(l:?lmllptamallln onnistumisia ja hyotyja vuoteen 2025 ei ole saatavilla, +
esiteltiin sote-keskuksen henkildstdinfossa.
Sote-ammattilaisten valille rakennettavan yhdenmukaisen
konsultaatiokanavan toimintamalli ja sen prosessikuvaus valmistui seka

‘ operatiivinen suunnittelu kéynnistyi. Ammattilaisten valisiin asiakas- ja 2. Sote-ammattilaisten valille rakennetaan yhdenmukainen
potilastietojarjestelmarajat ylittaviin yhteydenottoihin valittiin konsultaatiorakenne ja kanava. (Konsultaatiorakenne on kuvattu ja yhteinen
alustaratkaisuksi BeePro. Ammattilaisten valisiin yhteydenottoihin kanava on kaytéssa K/E)
kaytettavat sisdiset yhteydenottokanavat asiakas- ja s , , , ,
potilastietojarjestelmien valilla ovat ldhes valmiina. Loppusyksysta Todennakqlseit'l toteutuu. Konsultaatiorakenne on kuvattu, ja yhteisen +

kanavan kayttéon otto toteutetaan loppuvuodesta 2026.

toteutettavien monialaisen tydn johtamisen valmennukset on suunniteltu.
Hoidon ja palveluiden jatkuvuuden tyéryhma seuraa vuositavoitteen
toteutumista.

* Minun tiimini —toimintamalli on monialaisen yhteistydn malli Pirkanmaan hyvinvointialueella.
P‘ k ** OMNI360-potilastietojarjestelmassa Minun tiimini -aikatyypeilla tapaamisia tilastoitiin 970, ja muita
IrkKanmaan o e i g by b ] : )
% S tietojarjestelmia kayttavat tilastoivat Forms-lomakkeella 169 tapaamista. Forms-lomake ei mahdollista
thhVOlntlalue tietojen henkiléon kytkettya tilastointia. Kokonaislukuun sisaltyy tdmén vuoksi epavarmuustekijoita.



Tavoite: 2.2. Vahvistamme ennaltaehkaisevia palveluitamme ja Karki: 2. Vaikuttavat palvelut
peruspalveluitamme. Omistaja: Taru Kuosmanen

Kehittamistoimi: b. Asukkaiden itse- ja omahoitoa lisataan.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Itse- ja omahoitopalveluvalikoiman yhtenaistaminen etenee 1. Asukkaiden itse- ja omahoidon palveluvalikoima yhtenaistetaan.
suunnitellusti. Ryhmamuotoisesti toteutettava ohjaus on kartoitettu (Yhtenainen palveluvalikoima on kaytéssa K/E)

kaikilta palvelulinjoilta ja ryhmien kuvaaminen palvelutietovarantoon on
aloitettu. Tuotantoon valituille digihoitopoluille on luotu tietosisaltoja
(nikotiinittomuus, kaatumisen ehkaisy, ravitsemus, lepo/unettomuus).

Todennakoisesti toteutuu. Valmiita digihoitopolkuja on viety tuotantoon.
Ryhmamuotoisesti toteutettavien ohjausten valikoima on kartoitettu kaikilta +
palvelulinjoilta.
Hyvinvointia elintavoilla —sivustoa on tehty tutuksi useissa verkostoissa
(mm. elintapaohjauksen verkosto, ehkaisevan paihdetyon verkosto).
Sivustolla kayntimaara kasvanut 16 %:ia vuoteen 2025 verrattuna.

‘ Sosiaalisessa mediassa on tehostettu sivuston markkinointia eri
teemapaivien myo6ta. "Ota hyvinvointi puheeksi’-kampanjan suunnittelu
on aloitettu.

Kohdennetun elintapaohjauksen palvelukuvauksen paivitystyo aloitettu.

2. Pirhan henkil6sto koulutetaan ohjaamaan asiakkaita
itsehoitopalveluihin ja koulutettujen ammattilaisten maara kasvaa
vuoteen 2025 verrattuna. (Hyvinvointia elintavoilla -sivuston kavijamaara)

Todennakoisesti toteutuu. Hyvinvointia elintavoilla-sivustolla oli ajanjaksolla
01-09/2026 yhteensa 76 885 katselua (01-09/2026: 66 317). Sivuston +
katselukerrat lisdantyivat 16 %:ia.

Sivustolle on tuotu tieto kaytdssa olevista itse- ja omahoidon digipoluista.
Sivustolle tuotettiin myds uutta materiaalia turvallisen yéelaman tueksi
PAKKA-yhteistydssa jarjestetyn kampanjan myéta.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tavoite: 2.2. Vahvistamme ennaltaehkaisevia palveluitamme ja Karki: 2. Vaikuttavat palvelut
peruspalveluitamme. Omistaja: Taru Kuosmanen

Kehittamistoimi: c. Ehkaisemme onnettomuuksia ja vahennamme tulipaloja.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Tulipalojen aiheuttamat omaisuusvahingot arvioitiin vuoden 1. Tulipalojen aiheuttamien henkilo- ja omaisuusvahinkojen maaran
ensimmaisella neljanneksella reilusti vime vuotta isommiksi, minka vdaheneminen vuoteen 2025 verrattuna (pl. Maasto-kasvustopalot).
jalkeen kehitys on vastannut vuoden 2025 tasoa. Alkuvuoden heikon (Henkil®- ja omaisuusvahinkojen maara)

tilanteen vuoksi omaisuusvahinkojen kasvu oli ajalla 01-09/2026: 75 %:ia

eli 7,2 M€ korkeampi kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana. Ei toteudu. Vakavat henkilévahingot: 01-09/2026: 80 (01-09/2025: 86).

Omaisuusvahinkojen kasvua seurataan edelleen. Omaisuusvahingot: 01-09/2026: 16,8 M€ (01-09/2025: 9,6 ME€).
Vakavat henkilévahingot on analysoitu, etenkin Pirkanmaalla Kauden 01-03/2026 toteumat omaisuusvahinkojen osalta olivat niin korkeat,
risteysalueilla toistuvien onnettomuuksien osalta. Onnettomuuksien ettd tavoite ei tule todennakdisesti toteutumaan. Vakavat henkildvahingot ovat
analysointia jatketaan vuoden loppupuolella. Selvityksia tehdaan kehittyneet maltillisemmin.

yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa.
2. Tulipalojen ja onnettomuuksien maaran vahentaminen /10 000

Onnettomuuksien ja tulipalojen maarat ovat tasaisesti lisaantyneet asukasta vuoteen 2025 verrattuna. (Tulipalojen ja onnettomuuksien maara)
Pirkanmaalla vuoden 2026 aikana. Tulipalojen maara on kasvanut pois ] .
lukien rakennuspalot ja rakennuspa'ovaarat_ Ei toteudu. TU“paIOt: 01-09/2026: 912 (01'09/2025 763) -

Kaikki onnettomuudet (halytykset): 01-09/2026: 6 792 (01-09/2025: 6 348).

Tavoitteen ei arvioida toteutuvan kuluvan vuoden osalta.

3. Tehtavaalueen yhteistyota lisataan ja parannetaan sote-
palvelutuotannon kanssa. (Toiminnan organisointi ja toimintamallien
vakiinnuttaminen sote-palvelutuotannon kanssa K/E)

Toteutunut. Yhteistyon lisaamiseksi valmisteltu asumisturvallisuuteen liittyvaa
koulutusta kotiin vietaviin palveluille. Kaytannon selvittelyt asian osalta
kesken.




Tavoite: 2.3. Palvelumme ovat laadukkaita, oikea-aikaisia,
saavutettavia ja esteettomia.

Karki: 2. Vaikuttavat palvelut

Omistaja: Taru Kuosmanen

Kehittamistoimi: a. Asiakkaiden tarpeet ja palvelujen saavutettavuus ohjaavat asiointimuotojemme kehitysta.

01-09/2026 Tilannekatsaus

Chat-asioinnin ja kiireettémien hoito-, asiointi- ja palvelukeskusteluiden
yhteismaara kasvoi 10 % vuoteen 2025 verrattuna. Kasvu oli suurinta
digipolkujen kiireettomissa viesteissa ja hoitokeskusteluissa. 09/2026 on
otettu kayttdon uusi kiireetdn viestiyhteys perusterveydenhuoltoon
omahoitajalle ja -1aakarille.

Tulevaisuuteen suuntaavien palveluiden verkoston suunnittelu on
kaynnissa. Naita ovat: 1.) erityisryhmien asumisen 2.) Sote-asemien,
lahiasemien seka liikkuvien palveluiden seka 3.) kampusalueiden
palveluiden verkkosuunnitelmat. Sote-asema palvelu- ja tilakonseptin
valmistelu etenee ja tavoitteena on, etta se valmistuu vuoden loppuun
mennessa. Erityisryhmien asumisen hankeaihioiden valmistelu etenee
Pirkkalassa, Ylo6jarvella ja Tampereella useiden hankkeiden osalta.

Vammaispoliittisen ohjelman yhtenainen geneerinen koulutus, joka
koostuu Moodle-verkkokoulutuspohjasta seka yksikdissa kaytavasta
keskusteluosuudesta on suunniteltu ja valmis pilotointiin. Pilotti alkaa
10/2026 jatkuen vuoden loppuun. 01/2027 koulutus kattaa koko Pirhan.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Chat-asioinnin ja kiireettomien hoito-, asiointi- ja
palvelukeskusteluiden yhteismaara kasvaa vuoteen 2025 verrattuna.
(Chat-, hoito-, asiointi- ja palvelukeskusteluiden yhteismaara)

Toteutunut. Chat-, hoito-, asiointi- ja palvelukeskusteluiden yhteismaara:
Yhteismaara kasvoi 10 %:ia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan aikaan
(01-09/2026: 193 674 kpl, 01-09/2025: 176 531 kpl).

2. Kehitamme palveluiden verkostoa vastaamaan tehtyja suunnitelmia ja
toimintaympariston muutoksia. (Palveluiden verkoston toimeenpanoa
jatketaan tehtyjen paatésten mukaisesti K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Palveluiden verkoston toimeenpano eteni
suunnitellusti.

3. Hyvinvointialueen henkilosté tuntee vammaispoliittisen ohjelman ja
sen tavoitteita edistetdan koko hyvinvointialueella mm. henkildstolle
suunnatun koulutuksen avulla. (Henkiloston suorittamien koulutusten
maara/tehtavaalue)

Todennakoisesti toteutuu. Koulutusohjelma on valmis ja pilotointi alkaa
10/2026. Pilotti arvioidaan 12/2026 tarvittavia stilisointeja varten. 01/2027
koulutus alkaa koko Pirhan henkilostolle.




Tavoite: 2.3. Palvelumme ovat laadukkaita, oikea-aikaisia, Karki: 2. Vaikuttavat palvelut
saavutettavia ja esteettomia. Omistaja: Taru Kuosmanen

Kehittamistoimi: b. Hoidon ja palveluiden jatkuvuus varmistetaan.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Paivystyksen tarkkailuosaston ja kotisairaalan yhteistyd jatkuu. Sote- 1. Vahennamme paivystyksen kuormitusta ja monipotilastilanteita on alle
tilannekeskuksen kasittelemien ensihoidon kiireettémien (D-) tehtavien 50% paivista. (Monipotilastilanteiden* % osuus)

maara vaheni henkildéstdhaasteiden takia. Ensihoidon potilaskuljetusten
maara paivystykseen ei enda ole vahentynyt viime vuoteen verrattuna.
Ammattilaisten konsultaatioyhteydenottojen maarat ovat kasvaneet.
Kevytambulanssit muutetaan perustason ambulansseiksi 10/2026
alkaen. Paotilassiirrot kiirevastaanotolta perustason osastolle tehdaan
Uoma-jarjestelmassa. Toimia monipotilastilanteiden vahentamiseksi
hidastaa asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayttoonotot.

Ei toteudu. Monipotilaistilanteiden osuus paivista ajanjaksolla 01-09/2026 oli
55,8 % (01-09/2025: 58,2 %). Monipotilastilanteiden ma&ara vaheni vuoden
takaiseen verrattuna 2,4-%yksikkoa.

2. Kotisairaalatoiminnassa potilasmaarat nousevat 10 % vuodesta 2025.
(Kotisairaalatoiminnan potilasmaarat)

Ei toteudu. Ajalla 01-09/2026 kotisairaalatoiminnassa oli potilaita 5 321
(01-09/2025: 5 245). Kotisairaalan potilasmaara kasvoi 1,4 %:ia
tarkastelujaksolla edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Kotisairaalan potilasmaaran kasvu hidastui, ja laski kolmannella
vuosineljanneksella. Potilaiden kotisairaalaan ohjaamista on mahdollista
edelleen lisata. Asiaa edistetdan yhteistydssa Acutan ja
I;ure\(/jgsta?tno.ttqep. k"atntssa.. Ktotlsalrafjlan kqgrglln?alttq'r ! {a Lat:(.Oh.o |to|- 3. Perusterveydenhuollon hoidon jatkuvuus paranee. (Hoidon jatkuvuus

oordinaattort pyrkivat tunnistamaan YJoma-jarjesteimasta kolisairaalaan | oo ndeksin** hoitajat ja laakarit seka SLICC-indeksin*** arvo)
soveltuvat potilaat. Palveluiden sujuvuuden nakdkulmasta kotihoidon
palveluiden oikea-aikainen kaynnistyminen tarkeaa. Toteutunut. SLICC-indeksi oli ajalla 01-09/2026:
Perusterveydenhuollon hoidon jatkuvuuden parantamista on kehitetty * Yhielatilos @5 7o (10-12/2028: 23 %), noliajat@] % 10122023 18 &),

’ laakarit 40 % (10-12/2025: 35 %). Vuoden 2025 vertailutiedot saatavilla +

Sote-ammattilaisten yhteydenotto- ja konsultaatiokanavan rakentamista alkaen 10/2025. SLICC-tulos parani 10-12/2025 tilanteeseen verrattuna
ja jonojen maarittelya edistettiin. Hoidon- ja palveluiden jatkuvuusmallin COC-indeksi 09/2626' '

kayttddnotto sote-asemilla jatkui. Hoidon jatkuvuusmallin
hankevalmistelu eteni. Kiireetdn viestiyhteys OmaPirhasta
omatyontekijaan on otettu kayttoon.

* hoitajat 0,18 ja laakarit 0,39. Tulokset pysyivat samoina 09/2025
tilanteeseen verrattuna.

* Monipotilastilanne kuvaa paivystyksen kuormitustasoa, jossa potilasmaara ja/tai osastojen tayttdaste ylittaa maaritellyn tason.
** COCI (Continuity of Care Index): indeksi mittaa terveydenhuollon jatkuvuutta perusterveydenhuollossa, kuvaten kuinka tasaisesti asiakas kay eri ammattihenkil6illa hoitosuhteen aikana 2 vuoden aikana.
*** SLICC (The St Leonard's index of Continuity of Care): mittaa hoidon jatkuvuutta, kuinka suuri osuus omatyontekijan saaneiden asiakkaiden asioinneista on ollut hanen omatyontekijansa kanssa.



Tavoite: 2.3. Palvelumme ovat laadukkaita, oikea-aikaisia, Karki: 2. Vaikuttavat palvelut
saavutettavia ja esteettomia. Omistaja: Taru Kuosmanen

Kehittamistoimi: c. Parannamme peruspalvelujen saatavuutta ja turvaamme kiireettomaan hoitoon paasyn.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon hoitojonot on saatu paaosin 1. Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon kiireettomaan hoitoon
purettua suunnitelmallisen jononpurun tuloksena. Johtamisen tukena on paasee 14 vrk:ssa. *(Hoitoon 14 vrk:ssa paasseiden % osuus)
paivittaisjohtamisen Tableau-raportti, jonka viitekehyksena toimi laadun
viisimaali. Liséksi vastaanottopalveluiden resurssien kohdentamiseksi
otettiin kayttéon sote-keskus-indeksi. Suorituksen johtamista vahvistettiin
strategian jalkauttamisen ja palveluiden saatavuuden parantamiseksi.
Johtamisen tueksi on luotu myds vastaanottopalvelujen vastuualueen
yhteinen tilannekuvatyokalu, jonka avulla seurataan tarkeimpia
strategisia mittareita. MiCC-puhelinjarjestelma on kaytossa kaikissa
vastaanottopalveluiden yksikdissa ja hoidon jatkuvuus -mallin piirissa
olevien potilaiden puhelut ohjautuvat omatyontekijoille.

Ei toteudu. Kansallisen tilaston mukaan kiireeton hoito toteutui
avosairaanhoidossa 14 vuorokaudessa 87 prosentissa tapauksista ajalla 01-
09/2026.

2. Tyoikaisten sosiaalipalveluissa keskimaardinen odotusaika

sosiaalityontekijan/sosiaaliohjaajan vastaanotolle lyhenee verrattuna
Tyoikaisten sosiaalipalveluiden sote-asematiimien jonoja on purettu. vuoteen 2025. (Keskimaarainen odotusaika)

Odotusaika tapaamisille on lyhentynyt. Sosiaalipalveluiden resurssien o o ) o o L )
kohdentamiseksi valmisteltiin sote-keskusindeksia, henkildsté osallistui Ei voida arvioida. Saga-asiakastietojarjestelmasta ei saada talla hetkella

madrittelyyn. Vuodelle 2026 lisétyt sote-aseman tydntekijaresurssit on odptu.s.aikatietoja.. Arvioitu kgskimééréinen odqtusaika sos?aalityc’intekijén ja +/-
otettu kayttéén 05/2026. Sosiaalipalveluiden osalta MiCC- ohjaajan tapaamiseen on kuitenkin lyhentynyt ja on nyt noin 3-4 kuukautta.

puhelinjarjestelman kayttéonotto on valmisteluvaiheessa.

Pirkanmaan
hyvinvointia|ue * Kiireettdbman perusterveydenhuollon avosairaanhoidon hoitotakuu 23 vuotta tayttaneiden osalta 3 kk ja alle 23-vuotiaiden osalta 14 vuorokautta.



Tavoite: 2.4. Palvelumme perustuvat viimeisimpaan tieteelliseen Karki: 2. Vaikuttavat palvelut
tietoon. Omistaja: Taru Kuosmanen

Kehittamistoimi: a. Tutkimus ja tietojohtaminen mahdollistavat laadukkaat ja vaikuttavat palvelut.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Vuodelle 2026 listattuja ja priorisoituja tutkimuksen tukitoimintojen 1. Tieteellisten, kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maara
kehittamistoimenpiteita on edistetty yhteistyossa asianosaisten kanssa. kasvaa peruspalveluiden ja erikoissairaanhoidon osalta. (Tieteellisten,
Tutkimusaineistojen kayton jatkuvuutta uusissa tietojarjestelmissa on kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maara verrattuna kolmen
selvitetty ja kayton jatkuvuutta edistetty tietohallinnon kanssa. vuoden liukuvaan keskiarvoon) +/-
Tutkimuslainsdadannon kansalliseen edistamiseen osallistuttu. — - . - : .
Ei voida arvioida. Julkaisutoiminnan raportit valmistuvat kerran vuodessa,
Pirhan laadun ja vaikuttavuuden johtamisen raportin sisallét on tietoa ei ole viela kaytettavissa
maaritelty ja raportin kehitystyo on loppusuoralla. Maarittelyjen
tekemiseen on yhdistetty tarve uudistaa johdon tydpéyta -raportointia ja 2. Palveluiden laatua ja vaikuttavuutta johdetaan tutkittuun tietoon
P siihen liittyvaa palvelulinjatasoista raportointia. Laadun ja vaikuttavuuden | perustuvien mittareiden ja tavoitteiden pohjalta. (Laadun ja vaikut-
johtamisen raportti on pian valmis ja se etenee hyvaksyttavaksi tavuuden johtamisen raportointi on otettu kayttoon palveluissa K/E) +
Omavalvonnan johtamisen ryhmaan 10/2026. Todennakdisesti toteutuu. Laadun ja vaikuttavuuden johtamisen raportin
Terveyspalveluiden tiedon laadun parantamisen suunnitelma on laadittu maarittelytydt valmiita ja kehitystyd kdynnissa. Raportti on pian julkaisuvalmis.
ja siihen liittyen on maaritetty mittarit ja toimenpiteet. Toimenpiteita on jo y y - ,
kaynnissa. Kirjaamisen laatuloikkakilpailun valitulokset ovat olleet 3. _D_lagn005|en kirjausaste paranee kontakteilla vuoteen 2025 verrattuna.
lupaavia. Kilpailu jatkuu 11/2026 asti. Ensi vuonna konseptia (Kirjausasteet)
laajennetaan myos muille kirjaamisen alueille. Todennakdisesti toteutuu. Diagnoosien kirjaamiskattavuus* ajalla 01- 09/2026:
» Asiakkaan kaynti vastaanotolla 92 % (01-09/2025: 89 %), reaaliaikainen +
etaasiointi 55 % (01-09/2025: 35 %) ja paattyneilla hoitojaksoilla 80 %
(01-09/2025: 77 %).

*Tiedot rajoittuvat Omni360-potilastietojarjestelmaan kirjattuihin tietoihin.



Tavoite: 2.4. Palvelumme perustuvat viimeisimpaan tieteelliseen Karki: 2. Vaikuttavat palvelut
tietoon. Omistaja: Taru Kuosmanen

Kehittamistoimi: b. Palveluiden ja toiminnan vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan systemaattisesti.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Palveluiden ja toiminnan vaikuttavuuden seurannan ja arvioinnin 1. Laaditaan palveluiden ja toiminnan vaikuttavuuden seurannan ja
suunnitelman laatiminen vuosille 2026-2029 on kaynnissa. arvioinnin suunnitelma vuosille 2026-2029. (Suunnitelma laadittu K/E)
‘ Nykytilakartoitus ja seuraavien vuosien toimenpiteet alustavasti laadittu. Toteutunut. Palveluiden ja toiminnan vaikuttavuuden seurannan ja arvioinnin e
Yhteensovittaminen erillisohjelmien kanssa kaynnissa. suunnitelma vuosille 2026-2029 on paaosin valmis, vuosisuunnitelmat
tasmentyvat viela.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tavoite: 2.5. Palvelumme mahdollistavat arvokkaan ja turvallisen

ikaantymisen.

Kehittamistoimi: a. Ikaihmiset saavat toimivat palvelut oikea-aikaisesti hoidon ja palvelun eri vaiheissa.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Laitoshoidon purun osalta on suunniteltu paaprosessien aikataulutusta
seka valmisteltu toimintayksikko-, henkildsto-, asiakas-, viestinta-,
tukipalvelu- ja riskienarviointisuunnitelmia. Laitoshoidon asiakasméaara
on laskusuuntainen (30.9.2026: 275 ja 30.6.2026: 287) Tilaratkaisut
laitoshoidon purkamiseksi ovat edenneet suunnitellusti.

04/2026 avatun VoiVa LAH* -yksikdn toinen vaihe kaynnistyi 09/2026.
Toiminta siirtyi yksikdn varsinaisen kohderyhman mukaiseen
palvelutoimintaan nivelvaiheen kautta. Yksikkd on osaltaan tukenut
sairaalan vuodeosastojen jonojen purkamista.

Lahisairaala-palveluissa FRAT-kaatumisriskimittarin kayttd on
lisdantynyt, ja kaatumisten ehkaisykoulutuksia on jarjestetty tarpeen
mukaan. Sairaalapalveluissa SAS**-prosessin pilotti etenee
suunnitellusti. Voimavaralahtoista tyOotetta edistetaan erilaisin keinoin.
IKI-asiakasohjauksen ja sairaalapalveluiden yhteistyo tukee oikea-
aikaista kotiutumista ja tarpeenmukaisia kotihoidon palveluja.
Kotiutusohjeita on paivitetty ja niiden kayttoa tehostettu. Kotiutukseen
liittyvien HaiPro-ilmoitusten tekeminen ei ole viela tavoitetasolla.
Ikdantyneiden palveluketjun tydryhmarakenne uudistettiin.

Sairaalahoidon osastokuntoutusprosessin kuvaaminen, roolien ja
vastuiden seka moniammatillisen yhteistyon vahvistaminen etenee
suunnitellusti ja prosessikuvauksen arvioidaan valmistuvan vuoden
loppuun mennessa.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Ikdihmisten laitoshoidon maara vahenee verrattuna vuoteen 2025.
(Ikdihmisten laitoshoidon asiakasmaara)

Toteutunut. 30.9.2026 ikaihmisten laitoshoidossa oli 275 asiakasta
(31.12.2025: 299).

2. Vuodeosastoilla ymparivuorokautiseen palveluasumiseen odottavien
maara vahenee vuoteen 2025 verrattuna. (Ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen odottavien maara)

Toteutunut. 01-09/2026 palveluasumisen paikkaa odotti kuukausittain
keskimaarin 18 % vahemman potilaita kuin edellisena vuonna*** (09/2026
paikkaa odotti keskimaarin 84 potilasta ja 09/2025 keskimaarin 121 potilasta).

3. Sairaalahoidossa olevien ikaantyneiden kuntoutusprosessi kuvattu.
(Kuntoutusprosessi on kuvattu K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Osastokuntoutusprosessin kuvaaminen alkoi
08/2026 moniammatillisessa yhteistydssa. Kuntoutusprosessin kuvaaminen,
roolien ja vastuiden sekd moniammatillisen yhteistyén vahvistaminen on
pitkalla. Tavoitteen toteutuminen vuoden 2026 loppuun mennessa on
todennakaista.

*VoiVa LAH: Yksikkko tarjoaa lyhytaikaista ymparivuorokautista palveluasumista ikaihmisille
**SAS: selvitd, arvioi ja sijoita

***¥Ymparivuorokautiseen palveluasumiseen sairaalassa odottavien asiakkaiden maaraa seurataan maanantaisin. Kuukauden odottajamaara ilmoitetaan mittauspaivien keskiarvona.

Karki: 2. Vaikuttavat palvelut

Omistaja: Taru Kuosmanen




Tavoite: 2.6. Lapset ja nuoret saavat tukea oikeaan aikaan ja

perheiden hyvinvointi vahvistuu.

Karki: 2. Vaikuttavat palvelut

Omistaja: Taru Kuosmanen

Kehittamistoimi: a. Uudistamme lasten, nuorten ja perheiden palvelurakenteen vastaamaan paremmin
palvelutarpeita.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Palvelurakennetta on uudistettu vahvistamalla varhaista, matalan
kynnyksen ja digitaalista tukea, sujuvoittamalla palveluihin ohjautumista
seka kehittamalla vaativampien palvelujen rakenteita.

Neuropsykiatrisesti oireileville lapsille, nuorille ja perheille tarjotaan
ohjauksellista tukea ilman diagnoosivaatimusta yli 50 nepsy-valmentajan
voimin. Raskauden ehkaisyn digiklinikan kayttd on kasvanut.

Sosiaalihuollon yhden puhelinnumeron ja Pyyda apua -palvelun
tunnettuutta on vahvistettu, palvelupolkuja selkeytetty ja palvelutarpeen
arvioinnin kirjaamisessa hyddynnetty tekoalya. Palvelujen piirisséd on
kuukausittain edellisvuotta enemman asiakkaita, ja kynnyksettémiin
kotipalvelun, perheohjauksen seka kasvatus- ja perheneuvonnan
palveluihin paasee nopeasti.

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen hoitokontaktit ovat
lisdantyneet: 09/2026 kontakteja oli 26 % ja asiakkaita 2 % enemman
kuin vuotta aiemmin. Hoitotakuun 14 vuorokauden maaraaika toteutuu
lahes koko hyvinvointialueella. Vaativaa paihdehoitoa seka uutta
avokatko- ja intensiivisen paihdehoidon yksikkda valmistellaan vuodelle
2027. Avopediatrian toiminnan jalkautumisen valmistelu on kaynnissa
koko Pirhan alueella. Avopediatrien aluejako on valmisteltu.

Kodin ulkopuolisten sijoitusten paatdksenteon tueksi on otettu kayttéén
konsultaatiomalli arvioinnin laadun ja yhdenmukaisuuden
vahvistamiseksi. Kiireellisen sijoituksen aikainen sisaltétydskentely seka
jokaisen kiireellisen sijoituksen seuranta on kaynnistetty.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Lastensuojelun avohuollon asiakasmaarét ja uusien kodin
ulkopuolelle tehtyjen sijoitusten maarat laskevat vuodesta 2025.
(Lastensuojelun avohuollon asiakasmaarat ja uusien kodin ulkopuolelle
tehtyjen sijoitusten maarat)

Ei voida arvioida. Lastensuojelun avohuollon asiakasmaaraa ei saada
luotettavasti Saga-asiakastietojarjestelmasta talla hetkella.

Ajalla 01-09/2026 tehtiin kiireellisia sijoituksia 287 (01-09/2025: 296),
avohuollon sijoituksia 209 (01-09/2025: 150) ja uusia huostaanottoja 105 (01-
09/2025: 128). Edelliseen vuoteen verrattuna uusia sijoituksia tehtiin hiukan
enemman, mutta kodin ulkopuolelle sijoitettujen maara on hieman laskenut.

+/-

2. Varhaisen tuen palvelujen seka oikea-aikaisten mielenterveys- ja
paihdepalvelujen tarjonnan my6ta nuoren paihteiden kayton ja
mielenterveysongelmien vuoksi tehtyjen kiireellisten sijoitusten maara
vdhenee vuodesta 2025. (Nuorten paihteiden kayton ja
mielenterveysongelmien vuoksi tehtyjen kiireellisten sijoitusten maara)

Ei voida arvioida. Kiireellisten sijoitusten maara on vaheni edellisesta
vuodesta 3 %. Saga-asiakastietojarjestelmasta ei vield saada paatosten
syykoodeja, joten tavoitteen toteutumista ei voida arvioida.

+/-

3. Rakennamme alueellista avopediatriaa monialaisessa yhteistyossa.
(Avopediatrian yhteistydrakenne ja konsultaatiomalli on kuvattu ja kaytdssa
K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Avopediatrian yhteistyorakenne ja konsultaatiomalli
on kuvattu suurimmalta osin ja tyd on edennyt kayttoonottovaiheeseen.




Tavoite: 2.6. Lapset ja nuoret saavat tukea oikeaan aikaan ja

perheiden hyvinvointi vahvistuu.

Karki: 2. Vaikuttavat palvelut

Omistaja: Taru Kuosmanen

Kehittamistoimi: b. Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetaan yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia on edistetty vahvistamalla
moniammatillisia toimintamalleja, yhteista johtamista ja alueellisia
verkostoja. Yhteistyd sosiaali- ja terveyspalvelujen, sivistyspalvelujen,
kuntien, jarjestdjen ja seurakuntien valilla on tiivistynyt.
Moniammatillinen koulupoissaolojen ehkaisemisen ja niihin puuttumisen
toimintamalli on otettu kayttoon.

Paikallisten perhekeskusten edustuksellisuutta on vahvistettu. Minun
tiimini -toimintamallin mukaisten yhteisten asiakastapaamisten
toteuttamisen velvoittavuutta on painotettu. Nuoren haitalliseen
paihteiden kayttoon liittyvissa tilanteissa paihdetydon ammattilainen
kutsutaan mukaan Minun tiimini -tapaamiseen.

Kansallisten digisuositusten kayttéonotto ammattilaisten ohjaus- ja
neuvontatyossa valittiin perhekeskusverkoston ja HYTE-neuvottelujen
yhteiseksi kehittdmiskohteeksi. PEP-hankkeessa (Perheiden
elintapaohjauksen polku Pirkanmaalla) vahvistetaan lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia tukevia arjen rakenteita seka eri toimijoiden
valista yhteisty6ta yhteisdvaikuttavuuden toimintamallin mukaisesti.

Avopediatrian jalkautumista valmistellaan koko Pirkanmaan
hyvinvointialueelle. Kutsuntatarkastusprosessia on kehitetty yhteistydssa
vastaanottopalvelujen, koulutuksen jarjestajien ja Puolustusvoimien
kanssa. Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen hoidon porrastusta
seka arviointi-, haastattelu- ja konsultaatiokaytantoja kehitetaan
palvelulinjojen yhteisty6na.

1. Perhekeskuksen yhteisjohtaminen tiivistyy ja asiakastyo toteutetaan
tarpeen mukaan monialaisesti.
(Lastensuojeluilmoitusten maara)

Ei voida arvioida. Konkreettista yhteista tekemista perhekeskusten johtamisen
ja asiakastyon tasolla on edistetty.

Lastensuojeluilmoituksia koskeva lukumaaratieto ei ole uuden +/-
asiakastietojarjestelman keskeneraisesta validoinnista johtuen luotettava.
Kaytettavissa olevan tiedon mukaan lastensuojeluilmoitusten lukumaara on 4

% korkeammalla kuin vastaavana aikana viime vuonna (01-09/2026: 14 327

kpl 1-9/2025: 13 735 kpl). Lastensuojeluilmoitusten kohteena olevien lasten

maara on 20 %:ia pienempi kuin vastaavana aikana vuonna 2025.

2. Kansalliset lasten digisuositukset huomioidaan kaikissa palveluissa
tehtavassa ohjaus- ja neuvontatydssa.

(Digisuositukset huomioidaan kaikissa palveluissa tehtavassa

ohjaus- ja neuvontatydssa K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Kansallisia digisuosituksia hyddynnetaan ohjaus- ja
neuvontatydssa kaikissa lasten, nuorten ja perheiden palveluissa. +

Maakunnan perhekeskusverkostossa on tehty nuoria osallistaen yhteinen
suunnitelma digisuositusten jalkauttamiseksi. Kansalaisviestintad on
saanndllista.




Tavoite: 2.7. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen saatavuutta,

oikea-aikaisuutta ja vaikuttavuutta vahvistetaan.

Kehittamistoimi: a. Perustason palvelut seka psykiatrinen erikoissairaanhoito vastaavat toiminnallisena

kokonaisuutena palveluntarpeeseen.

01-09/2026 Tilannekatsaus

Ensikaynnille psykiatriseen polikliiniseen avohoitoon odottavien
potilaiden maara on vahentynyt sadalla alkuvuoden tilanteesta. Eniten
potilaita jonottaa sukupuoli-identiteetin tutkimuksen poliklinikalle.

Avopalveluiden yhteistydpsykiatrien kiireettdmien konsultaatioiden
maara kasvoi vuoteen 2025 verrattuna. Etdkonsultaatioiden
odotusajassa on paasty tavoitteeseen. Ammattilaisten rekrytoinnit
toteutettiin onnistuneesti. Ostopalveluita on kaytetty kesakuuhun asti
paikkaamaan henkildstovajetta seka ruuhkien purkuun.

Mielenterveys- ja paihdeasumispalvelujen asiakkaiden paihde- ja
mielenterveyspalvelujen seka psykiatrisen hoidon tarpeen selvityksen
‘ suunnittelu aloitettiin. Uuden asumispaivystysyksikon ja palvelu-
kokonaisuuden suunnittelua seka palvelukuvauksen laadintaa tehdaan
monialaisesti, sisaltden asiakaskohderyhmien tunnistamisen.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Psykiatrisen erikoissairaanhoidon polikliiniseen hoitoon paasy
nopeutuu siten, ettd alle 6kk hoitoon paasya odottaneiden maara laskee
verrattuna 31.12.2025 tilanteeseen.

(Alle 6kk hoitoon paasya odottaneiden maara)

Toteutunut. 09/2026 polikliiniseen hoitoon ensikaynnille odottavia potilaita ol
154 (31.12.2025: 254 potilasta).

2. Perustason psykiatrikonsultaatioiden maara kasvaa vuoteen 2025
verrattuna ja konsultaatioiden odotusaika on 5 vrk.
(Perustason psykiatrikonsultaatioiden maara ja konsultaatioiden odotusaika)

Todennakoisesti toteutuu. Ajalla 01-09/2026 psykiatritiimin etakonsultaatioita
tehtiin 3 106 kpl. Etakonsultaatioiden odotusajassa on paasty tavoitteeseen (5
vrk). Etdkonsultaatiotoiminta uudistettiin 09/2025, joten vertailukelpoista tietoa
ei ole saatavilla. Kuukausittaiset konsultaatiomaarat ovat kasvaneet
edeltdvaan vuoteen nahden.

3. Mielenterveys- ja paihdeasumispalvelujen asiakkaiden hoito ja
kuntoutuminen on tavoitteellista. (Terveys-, hoito- ja
kuntoutumissuunnitelmien laatimisen toimintamalli on kuvattu K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Terveys-, hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien
laatimisen toimintamallin kuvaus on aloitettu linjojen valisessa
yhteisty6ryhmassa.

Karki: 2. Vaikuttavat palvelut

Omistaja: Taru Kuosmanen




3. Hyvinvoivat tyontekijat

HR-johtaja Aija Tuimala

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tavoite: 3.1. Yllapidamme asiantuntemustamme ja osaamistamme

Kehittamistoimi: a. Tuemme henkiloston osaamisen kehittymista eri ammattiryhmat huomioiden.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Pirha tukee henkiléstdon osaamisen kehittymista. Osaamisen
kehittdmisen mittariston luomiseen liittyen ajanjaksolla 01—-09/2026 on
tehty tilannekuvakartoitus osana laadullisen henkiléstésuunnitelman
kyselyd. Osaamisen kehittamisen mittariston maarittely etenee
palvelulinjojen edustajien kanssa ty6pajatydskentelyn kautta.

Koulutuspaivien maaraa koskevan tavoitteen mukaan koulutuspaivia
tulee olla vahintdan kolme (koulutuspaivien maara/ammatti-
ryhmittain/htv2). Ajalla 01-09/2026 Pirha-tason ennuste on positiivinen:
toteutuneet koulutuspaivat oli 45 842 ja toteutuneen htv2 14 304, mika
vastaa 3,2 koulutuspaivaa/htv2. Osa ammattiryhmista ylittaa tavoitteen,
mutta osa jaa tdssa vaiheessa vuotta sen alle.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Osaamisen kehittamiselle luodaan mittaristo kuvaamaan osaamisen
kehittamisen laajuutta ja maaraa.
(Osaamisen kehittdmisen mittaristo on luotu K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Osaamisen kehittdmisen laajuuteen ja
systemaattisuuteen liittyva tilannekuvakartoitus on tehty laadullista
henkildstosuunnitelmaa koskevan kyselyn yhteydessa. Mittaristotyon
taustavalmistelu kaynnistetty. Tulossa tydpajakokonaisuus, jossa
palvelulinjojen edustajat on kutsuttu maarittelemaan osaamisen kehittamiseen
littyvaa mittaristo

2. Koulutuspaivien maarat/ ammattiryhmittidin/htv2 on kolme paivaa tai
enemman. (Koulutuspaivien maarat)

Todennakoisesti toteutuu. Toteutuneiden koulutuspaivien maara oli yhteensa
45 842 ja toteutuneen htv2 14 304. Koulutuspaivat / htv2 oli 3,2 paivaa.
Lukema sisaltaa koko hyvinvointialueen henkiléston..

Koulutuspaivien maarat/ ammattiryhmittain/ htv2: pelastushenkildsto 14,1
paivaa, ladkarihenkilosto 7,3 paivaa, tutkimushenkiléstd 5,8 paivaa,
esihenkilét ja johto 5,5 paivaa, erityishenkilostd seka opiskeluhuollon
henkildstd 4,7 paivaa, sosiaalityon ja sosiaalihuollon henkildsté 2,5 paivaa,
hoito- ja hoivahenkildstd 2,3 paivaa, hallinto- ja toimistohenkilosto 2,3 paivaa,
huolto- ja tukipalveluhenkil6std 0,6 paivaa.

FITIRAarmiia

hyvinvointialue

Karki: 3. Hyvinvoivat tyontekijat

Omistaja: Aija Tuimala




Tavoite: 3.1. Yllapidamme asiantuntemustamme ja osaamistamme

Kehittamistoimi: b. Osaamisen johtamiselle luodaan ja vakiinnutetaan yhteiset mallit.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Osaamisen johtamisen toimintamalli on luotu ja mallin kayttéénotto
etenee. Osaamisen johtamisen viitekehys ja sen mukainen
esihenkiléiden vuosikello on maaritelty ja viestitty organisaatiolle.
Osaamisen johtaminen on huomioitu osana Pirhan laadullisen
henkiléstésuunnittelun ohjausta seka tiedonkeruuta. Oppimisen
infrastruktuuriin liittyvat, olemassa olevat prosesssit on tunnistettu.

Osaamisen kehittamistarpeita koskeva arviointi on toteutettu vuoden
2027 osalta: vastuualueet toimittivat kehittamistarpeensa Pirha-
akatemialle 08/2026. Osaamisen johtamisen toimintamallitydn
edistamiseksi jarjestetaan tydpaja, johon on kutsuttu palvelulinjojen
edustus. Tydpajan suunnittelu ja toteutus etenee suunnitellusti.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Osaamisen johtaminen on osa esihenkildiden ja johdon johtamistyota.
(Osaamisen johtamisen toimintamalli on luotu ja mallin kayttéénotto etenee
K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Osaamisen johtamisen viitekehys ja sen mukainen
esihenkildiden osaamisen johtamisen vuosikello on maaritelty ja viestitty.
Osaamisen johtaminen on huomioitu osana Pirhan laadullisen
henkildstésuunnittelun ohjausta seka tiedonkeruuta. Oppimisen infrastruk-
tuuriin liittyvat, olemassa olevat prosessit on tunnistettu. Osaamisen
johtamisen toimintamallityon edistamiseksi jarjestetaan tydpaja, johon on
kutsuttu palvelulinjojen edustus. Tydpajan suunnittelu ja toteutus etenee
suunnitellusti.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Karki: 3. Hyvinvoivat tyontekijat

Omistaja: Aija Tuimala




Tavoite: 3.2. Tyohyvinvointimme, tyoyhteisotaitomme ja Karki: 3. Hyvinvoivat tyontekijat
yhteishenkemme vahvistuvat. Omistaja: Aija Tuimala

Kehittamistoimi: a. Kaytamme vaikuttavia keinoja tyokyvyn vahvistamiseksi.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Kehittamistoimen vuoden 2026 tavoitteiden osalta sairauspoissaolojen 1. Yli 60 sairauspoissaolopaivalla olleiden henkiléiden maara
maara on kasvanut hieman verrattuna aiempiin vuosiin, eika asetetun vdhenee 5 % vakinaisesta henkilostosta ja kaikkien
tavoitteen saavuttaminen nayta talla hetkella todennakdiselta. sairauspoissaolopaivien maara viahenee 3 % vuoteen 2025 verrattuna.
Terveysprosentti* on laskenut erityisesti kesan aikana, mika haastaa (Pitkilla sairauspoissaoloilla olevien henkildiden maara, Sairaspoissalopaivien

tavoitteen toteutumista. Kohdennettuja tukitoimia ja kehittdmisprojekteja maara)
sairauspoissaolojen vahentamiseksi on kaynnistetty yhden palvelulinjan
ja yhden toimialueen kanssa, ja syksylle on suunniteltu toimia kahdelle
muulle palvelulinjalle. Lisaksi kehittamistoimia kohdennetaan yksittaisiin
yksikoihin.

Ei toteudu. Ajalla 01-09/2026 pitkilla sairauspoissaoloilla olleiden henkildiden
maara on kasvanut 7,6 % vuoteen 2025 verrattuna. Pitkilla
sairauspoissaoloilla olleiden henkildiden maara oli 820 (01-09/2025: 762).

Sairauspoissaolopaivien maaran ennuste on 20,7 paivaa/HTV2.
Sairauspoissaolopaivat ovat lisaantyneet 0,3 % edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. (01-09/2025: 20,6 paivaa/HTV2).

2. Terveysprosentti on hyvinvointialuetasolla 28 % vuoden lopussa.
(Terveysprosentin arvo)

+
Todennakoisesti toteutuu. Terveysprosentti* oli ajalla 01-09/2026 32 %
samoin, kuin edellisen vuoden vastaavaan aikaan (01-09/2025: 32 %).
3. Vuoden aikana toteutetaan kohdennettuja tukitoimia korkeiden
sairauspoissaolojen vahentamiseksi organisaation eri osissa. (Tukitoimet
on toteutettu K/E) +

Todennakoisesti toteutuu. Suunniteltuja kohdennettuja tukitoimia on aloitettu
organisaation eri osissa erilaisilla toimintamalleilla. Niiden vaikutusta
sairauspoissaoloihin ei pystyta vield arvioimaan.

* Terveysprosentti kuvaa osuutta henkil6stosta, jolla ei ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja tarkastelujakson aikana suhteessa kuluvan jakson koko henkil6stomaaraan.



Tavoite: 3.2. Tyohyvinvointimme, tyoyhteisotaitomme ja

yhteishenkemme vahvistuvat.

Kehittamistoimi: b. Tyokulttuurimme edistaa tyoyhteisojen toimivuutta ja tyohyvinvointia.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Vuoden 2026 tavoitteeseen liittyvia Pirhan tyontekijakokemuskyselyn
(Fiilismittari) eNPS*-arvon keskiarvotietoja ei ole viela kaytettavissa koko
vuoden 2026 osalta. Ajanjaksolla 01-09/2026 tydyksikdiden eNPS-arvoja
on analysoitu muiden mittareiden kanssa, jotta heikoimmat tulokset
saaneille yksikdille voidaan tarjota kohdennettua tukea. Erityisen tuen
toimien konsultaatiot on pidetty vuoden 2026 1. ja 2. Fiilismittari-
mittauksen osalta. Ohjaavan tuen materiaali toimitettiin tydyksikaille

2. mittauksen jalkeen. Vuoden 3. Fiilismittarin mittaus tehtiin 09/2026.
Ohjaavan tuen materiaalia valmistellaan kohdennetummaksi parhaillaan.
Tyoyksikoiden kehittamissuunnitelmien laatiminen ja seuranta on
ohjeistettu ja seuranta on toteutettu 04-05/2026. Johtoryhmille on
raportoitu kehittdmissuunnitelmista 05/2026. Suunnitelmien toteutuksen
kirjaaminen tulosportaaliin on ohjeistettu ja toimenpiteet tuli olla kirjattuna
tulosportaaliin 09/2026.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Pirhan tyontekijakokemuskyselyn (Fiilismittari) eNPS*-arvo on koko
vuoden 2026 keskiarvona vahintaan 10.
(Pirhan tyontekijakokemuskyselyn (Fiilismittari) eNPS* arvo)

Ei toteudu. Tyontekijakokemuskysely Fiilismittarin mittausten eNPS: n
keskiarvo on 4, (Vuonna 2025 -1). Kohdennetut tukitoimet, niin erityinen kuin
ohjaava tuki jatkuvat. Kohdennetun tuen piirissa oli syyskuussa aiempaa
isompi joukko tydyksikoita.

2. Tyoyksikoiden kehittamissuunnitelmien laatiminen ja seuranta on
ohjeistettu. Pirha-tasoinen seuranta toteutetaan kaksi kertaa vuodessa.
(Kehittdmissuunnitelmien seuranta ja raportointi toteutettu K/E)

Todennakoisetsi toteutuu. Kehittamissuunnitelmien laatiminen raportoitu
05/2026. Kehittamissuunnitelmien toteutus tuli tallentaa tulosportaaliin 20.9.
mennessa ja talla hetkella niistd koostetaan raportteja johtoryhmissa ja
yhteistoiminnassa kasiteltaviksi.

Pirkanmaan

hyvinvointialue

* eNPS (Employee Net Promoter Score) mittari mittaa, kuinka todennakaisesti tydntekijat suosittelisivat tydnantajaansa tydpaikkana muille.

Karki: 3. Hyvinvoivat tyontekijat

Omistaja: Aija Tuimala




Tavoite: 3.3. Ennakoimme henkilostotarpeet ja otamme huomioon Karki: 3. Hyvinvoivat tyontekijat
toimintaympariston muutokset. Omistaja: Aija Tuimala

Kehittamistoimi: a. Kohdennamme henkilostoresurssit ja suunnittelemme rekrytoinnit yhteisella toimintamallilla.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Ennakoivan rekrytoinnin ja resurssien johtamisen linjausten tekeminen 1. Hyvinvointialuetason yhteiset linjaukset on muodostettu ennakoivasta
etenee. Henkildstétarpeiden ennakointi ja toimintaymparistén muutosten | rekrytoinnista seka resurssien johtamisesta vuoden 2026 aikana.
huomioiminen vuodelle 2027 on tehty henkiléstobudjetoinnin (Toimintamalli on laadittu K/E)

yhteydessa. Resurssien johtamisen tueksi kehitettavan

simulointitydkalun fekeminen afenes. TyBkalu auttaa vertallemasn ef Todennakoisesti toteutuu. Ennakoivan rekrytoinnin ja resurssien johtamisen

linjausten tekeminen etenee suunnitellusti. Varahenkilét on merkitty HR-

sijaistusmuotojen kustannuksia. Varahenkilét on merkitty HR- va s . o g
‘ ;Ikanlaskenté'ér'estelmé Primaan. TAma mahdollistaaysi'aistamisen palkanlaskentajarjestelma Primaan. Tykasin (Tampereen kaupungin tyollisyys- +
fa ortoinnin kejh't’gém'sen ' J ja kasvupalvelut) kanssa tyOpajat pidetty. Sisaisen rekrytoinnin tahtotila
portoinni ITEISER. maaritelty.

Sisaisen rekrytoinnin tahtotila on maaritelty. Ennakoivan rekrytoinnin
yhteistydpilotti Tampereen kaupungin tyollisyys- ja kasvupalveluiden
kanssa etenee suunnitelmien mukaan. Tydpajat on pidetty ja
seuraavaksi suunnitellaan eteneminen tulosten osalta.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tavoite: 3.3. Ennakoimme henkilostotarpeet ja otamme huomioon

toimintaympariston muutokset.

Karki: 3. Hyvinvoivat tyontekijat

Omistaja: Aija Tuimala

Kehittamistoimi: b. Olemme nykyista houkuttelevampi tyopaikka tuleville osaaijille.

01-09/2026 Tilannekatsaus

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

Kevaan aikana on kaynnistetty tiedonkeruun ja raportoinnin kehittdminen
eri ammattiryhmien opiskelijoiden harjoittelujen maaran seuraamiseksi ja
kehittdminen jatkuu.

Sosiaali- ja terveydenhuollon AMK-opiskelijoiden harjoittelujaksojen
maarat ovat kasvaneet 10,5 % edeltavaan kevaaseen 2025 verrattuna.
Kaikkien alojen opiskelijoiden kohdalta tietoa ei vield ole saatavilla.
Erilaisten opiskelijaohjauksen ohjausmallien kayttéonottoa Pirhan eri
alueilla on edistetty. Opiskelijaohjauksen teemapaiva oli 09/2026.
Opiskelijapalautekyselyssa opiskelijamyodnteisyys 17.9.2026 oli 55 %
(tulos 73 % ilman vaittdamaa: lahiesihenkild tuki oppimistani). Vastaajia
kyselyssa oli 829.

1. Vakinaisten tyontekijoiden lahtovaihtuvuus pysyy 5-10 %:n
valilla/vuosi. (Vakinaisten tyontekijoiden lahtdvaihtuvuusarvo)

Ei toteudu. Lahtovaihtuvuus edeltavalta 12 kuukaudelta on 2,5 %.

2. Rekrytointien tayttoaste Kuntarekryssa on vuoden lopussa yhteensa
vahintaan 85 %. (Rekrytointien tayttdaste)

+
Toteutunut. Ulkoisten rekrytointien tayttdaste oli 88,8 %

3. Eri ammattiryhmien opiskelijoiden harjoittelujaksojen maara kasvaa

vuoteen 2025 verrattuna.

(Harjoittelujaksojen maara ammattiryhmittain) +I

Ei voida arvioida. Sosiaali- ja terveydenhuollon AMK-opiskelijoiden
harjoittelujaksojen maara on kasvanut 10,5 % edeltdvaan kevaaseen 2025
verrattuna.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Tavoite: 3.4. Johdamme selkeasti ja vuorovaikutteisesti. Karki: 3. Hyvinvoivat tyontekijat
Omistaja: Aija Tuimala

Kehittamistoimi: a. Johdamme yhdenvertaisesti ja arvioimme saannollisesti sen onnistumista.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Johtamis- ja esihenkilétehtavien maarittely on aloitettu arvioinnin ja 1. Johtamisjarjestelman kehittaminen etenee ja johtamis- ja
kehittdmisen pohjaksi. esihenkilotehtavat on maaritelty arvioinnin ja kehittamisen pohjaksi.

Ylimman johdon valmennus on toteutettu suunnitellusti. Keskijohdon (Jahtamis-ja esihenkiletahidyel o madrisity KE)

johtamisfoorumin ja muiden johtamiseen liittyvien jatkotoimien Todennakoisesti toteutuu. Ylimman johdon valmennuskerrat toteutettu.
suunnittelu on kaynnistetty. Lisaksi on aloitettu valmistelemaan myds Johtamisen kehittamisen jatkotoimet maaritelty.
‘ johtamistehtavien kokonaiskuvan valmistelua. +

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhmassa seurataan yhdenvertaisten
johtamiskaytantojen vahvistamisen toteutumista esimerkiksi
Fiilismittarilla*.

Pirkanmaan
hyvinvointia'ue * Fiilismittari on Pirkanmaan hyvinvointialueen tydntekijakokemuskysely



Tavoite: 3.4. Johdamme selkeasti ja vuorovaikutteisesti. Karki: 3. Hyvinvoivat tyontekijat
Omistaja: Aija Tuimala

Kehittamistoimi: b. Edistamme valmentavaa ja vuorovaikutteista johtamistamme.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Valmentavaa ja vuorovaikutteista johtamista on edistetty valmennus- 1. Tietoisuus valmentavasta johtamisesta kasvaa ja Fiilismittarin*
prosesseilla: perus- ja syventavilld valmennuksilla seka timinvetajien lisakysymyksessa Q3/2026 vahintaan 35 % vastaajista kokee
valmennuksella. Teemat huomioidaan myés ylemman johdon valmen- valmentavan johtamisen toteutuvan.
nuksessa. Syksyn 2026 valmennukset on suunniteltu ja viestitty. Lisaksi (Fiilismittarin* lisakysymyksen arvo) +

henkiléston tietoisuutta valmentavasta johtamisesta ja tydotteesta on
pyritty tukemaan yksikdiden materiaaleilla ja webinaarilla. Taman lisaksi
valmentavan johtamisen perusvalmennuksen kayneille on lahetetty
tukimateriaalia koulutuksen oppien yllapitamiseen ja edistamiseen.

Toteutunut. Valmentava johtajuus toteutuu Pirha -tasolla tyoyhteisdissa
42%:sti (samaa mieltd vastanneiden osuus). Kriittisia, eri mielta olevia oli 25 %
vastanneista ja 33 % ei osannut kertoa kantaansa.

Valmentavaa johtajuutta koskevan mittauksen (09/2026) tulos ylitti 2. Henkiloston osallistumismahdollisuuksia lisataan vuoden 2026 aikana
asetetun tavoitearvon. Pirhalaisista 42 % kokee valmentavan johtamisen | Pirha-tasoisesti. (Osallistumismahdollisuuksia on lisatty K/E)

‘ toteutuvan tyoyhteisdssaan (vuoden 2026 tavoitearvo 35 %). Todennakdisesti toteutuu. Henkiléstén osallistumismahdollisuuksiin ja
Henkildstén osallisuuden kokemusta on edistetty yhteiskehittidmiseen ja osallistumisalustaan liittyva Orchidea-pilotti on toteutettu tydkulttuuriviikon
ideointiin tarkoitetun Orchidea-tydkalun pilotin avulla strategian Karkien yhteydessa 05/2026. Henkilostopoolin perustamiseen liittyvat toimet etenevat.
véalisena yhteistydna (Karki 1 Tarkeintd ihminen ja Karki 3 Hyvinvoivat Jarjestetty henkiloston osaamisen hyddyntamiseen toiminnan uudistamisessa
tydntekijat, tydkulttuurity®). Fiilismittarissa* vaikutusmahdollisuuksien littyva tyopaja. +

kokemus seka osaamisen hyodyntamisen kokemus laskivat prosentti-
yksikon verran vuoden 2026 toisen ja kolmannen mittauksen valilla.
Lisaksi on jarjestetty tilannekuvan muodostamiseen liittyva tyopaja
teemasta henkildston osaamisen hyddyntaminen toiminnan
uudistamisessa (toteutus yhteistydssa strategian kehittamistoimet 1.3b ja
3.1). Osallisuutta pyritaan kehittdmaan myds henkildstépoolin
kaynnistamisen muodossa.

Pirkanmaan * Fiilismittari on Pirkanmaan hyvinvointialueen tydntekijakokemuskysely
hyvinvointialue



Tavoite: 3.4. Johdamme selkeasti ja vuorovaikutteisesti. Karki: 3. Hyvinvoivat tyontekijat

Kehittamistoimi: c. Vahvistamme monialaista johtamista.

01-09/2026 Tilannekatsaus

Omistaja: Aija Tuimala

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

Monialaisen johtamisen vahvistamiseksi on maaritelty sen muotoja eri
organisaatiotasoilla. Maarittelya on jatkettu valmisteluryhmassa. Lisaksi
on haastateltu asiantuntijoita nykyisten toimintamallien ja johtamisen
‘ nakokulmasta.

Monialaista johtamista koskevien valmennusten suunnittelu etenee ja
toteutukset kaynnistyvat syksylla.

1. Luomme monialaisen johtamisen tilannekuvan ja suunnitelman sen
vahvistamiseksi. (Tilannekuva luotu ja suunnitelma tehty K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Monialaisen johtamisen kasitteen maarittelya tehty
tydéryhmassa seka asiantuntijahaastatteluin. Monialaista johtamista koskevat +
valmennukset toteutetaan syksylla.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tavoite: 3.5. Tuemme avointa ilmapiiria oikea-aikaisella Karki: 3. Hyvinvoivat tyontekijat
sisaisella ja ulkoisella viestinnalla. Omistaja: Aija Tuimala

Kehittamistoimi: a. Tuemme viestinnalla hyvaa tyoilmapiiria ja kulttuuria.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Alkuvuoden 2026 aikana on parannettu johtoryhman muistioiden 1. Henkilostoviestinnan paaprosessit ja keinot kuvataan vuoden 2026
yhdenmukaista |0ydettavyytta ja loppuvuoden aikana kehitetdan niiden aikana. (Paaprosessit ja keinot on kuvattu K/E)

sisaltdéa. Pirha-tasoisten johtoryhmien muistiot ovat kootusti intrassa ja
kaikilla palvelulinjoilla on nyt intrassa joko johtoryhman muistiot tai
uutinen kokouksesta. Johtoryhman muistioiden sisalléllinen kehittdminen
on aloitettu tilannekuvan muodostamisella johtoryhmien
muistiokaytanndista. Samalla on valmisteltu kyselya, jolla kerataan
tarkempaa tietoa tarpeista muistiokaytantdjen kehittamiseksi.

Yhteistoimintaryhmien muistio- ja viestintakaytanteiden yhtenaistaminen | 2- Henkilosto saa tiedon johtamisen ja yhteistoiminnan kannalta

Todennakoisesti toteutuu. Kuvattavat paaprosessit (2) valittu ja
prosessikuvaukset ovat kommentointi- ja viimeistelyvaiheessa. +
Henkildstoviestinnan keinot kuvattu viestintdohjeessa.

on aloitettu Yt-periaatepaperin tydpajoissa ja niiden jalkeisissa keskeisista asioista. (Johtoryhmien seké yhteistoiminnallisten ryhmien

‘ neuvotteluissa. Yhteistoimintaryhmét aloittavat 10/2026 ja muistio- ja viestintakaytannot on yhdenmukaistettu K/E)
puheenjohtajistolle pidetaan yhteinen tilaisuus. Todennakdisesti toteutuu. Alkuvuonna on parannettu tiedon yhdenmukaista
Tyokulttuurin edistamiseksi on toteutettu Pirhan tydkulttuuriviikko I6ydettavyytta ja loppuvuonna kehitetaan sisaltoa. Yhteistoimintaryhmien
(18.-22.5.2026), jossa oli uutena ohjelmana johtajien tyokylaily eri muistio- ja viestintakaytanteiden yhtenaistaminen on aloitettu. MyGs Intran
yksikoissa. Intrassa on aloitettu Me hoidamme -juttusarja. Strategian yhteistoimintasivuston paivitys on aloitettu. +

toimeenpanoa ja kaytannon toteutusta edistdmaan on lanseerattu
strategian keskustelukartta koko henkildstolle. Henkildstoviestinnan
prosessikuvauksista on laadittu luonnokset. Henkiloston
vaikuttajaverkoston (henkildstopooli) toimintamallia on esitelty useissa
tyéryhmissa, vastaanotto ollut myodnteista. Valmisteilla on kysely, jolla
kerataan tietoa tarpeista muistiokaytantojen kehittamiseksi.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



4. Toimiva yhteistyo

Konsernijohtaja Mika Kontio

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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Tavoite: 4.1. Olemme rohkea ja vastuullinen yhteiskunnallinen

edellakavija ja toimija.

Kehittamistoimi: a. Ennakoimme ja vaikutamme yhteiskunnallisesti.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Yhteiskunnallisen vaikuttamisen tilanne- ja tavoitekuvan valmistelu on
kaynnissa. Hyvinvointialueen hallitusohjelmatavoitteet ovat valmistuneet
ja vaikuttamistyd kaynnissa.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Luomme tilannekuvan Pirhan vaikuttamisesta yhteiskunnallisissa
verkostoissa ja vahvistamme sita vuonna 2026. (Yhteiskunnallisen
vaikuttamisen tilanne- ja tavoitekuva on luotu K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Yhteiskunnallisen vaikuttamisen tilanne- ja
tavoitekuva on luotu.

Kehittamistoimi: b. Edistamme vastuullisuutta toiminnassamme ja paatoksissamme.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman valmistelu on
kaynnistynyt. Valmistelun pohjaksi on tehty nykytilan kartoitus, kayty
keskusteluja keskeisten sidosryhmien kanssa seka paatetty ohjelman
ohjausryhman asettamisesta tukemaan valmistelua ja toimeenpanoa.

Rajapinnat organisaation muihin ohjelmiin ja suunnitelmiin on tunnistettu.

Ohjelman valmistelussa on osallistettu henkildstda tydpajojen ja
henkilostokyselyn avulla seka kartoitettu keskeisia sidosryhmia.
Valmistelun aikana on koottu tietopohjaa ohjelman tavoitteiden,
painopisteiden ja jatkovalmistelun tueksi.

Hankintojen vastuullisuuskriteerien valmistelua ja vastuullisten
hankintojen kaytantdja on edistetty maarittelemalla vastuullisuuden
vahimmaisvaatimuksia ja laatimalla hankintaryhmakohtaiset Code of
Conduct -sopimusliitteet. Lisaksi tydllistdmisehdon kayttéonoton
edellytyksia on arvioitu sote-asiakaspalvelujen seka toimitilapalvelujen ja
rakentamisen hankintakokonaisuuksissa.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Kestavaan kehitykseen ja vastuullisuusty6hon liittyvat ohjelmat on
laadittu ja toimeenpano kaynnistetty vuonna 2026.

(Kestava kehitys- ja vastuullisuusohjelma on laadittu ja toimeenpano
kaynnistetty K/E, Hankintaohjelman vastuullisuustavoitteet on uudistettu ja
sisallytetaan uusiin sopimuksiin K/E)

Ei toteudu. Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman valmistelu on
kaynnistetty. Ohjelma ei valmistu eika sen toimeenpano kaynnisty
kokonaisuudessaan vuoden 2026 aikana. Valmistelu jatkuu vuonna 2027
vuonna 2026 tehdyn pohjatyon ja osallistamisen tulosten perusteella.

Hankintojen vastuullisuuskriteerien valmistelua ja vastuullisten hankintojen
kaytantoja on edistetty. Vastuullisuuden vahimmaisvaatimusten maarittelytyo
on viimeistelyvaiheessa.

Karki: 4. Toimiva yhteistyo

Omistaja: Mika Kontio




Tavoite: 4.2. Edistamme yhdessa Pirkanmaan kuntien, seurakuntien,
jarjestojen ja yhteisojen kanssa asukkaiden hyvinvointia.

Kehittamistoimi: a. Jaamme yhteisen vision pirkanmaalaisten hyvinvoinnista.

01-09/2026 Tilannekatsaus

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

Karki: 4. Toimiva yhteistyo

Omistaja: Mika Kontio

Kysely kuntien ja Pirhan valisen yhteistydn onnistumisesta on kaynnissa
syys-lokakuussa 2026. Erityinen fokus yhteistydn kehittdmisessa
alkuvuoden aikana on ollut HYTE*-ty6ssa, viestinnan kehittdmissa seka
tyodllisyyden ja turvallisuuden yhdyspinnan kehittamisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen neuvottelussa 24.4. linjattiin
Pirhan tulevan HYTE-kerroinraportin hyddyntamisesta alueellisessa
tietojohtamisessa.

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma, ehkaisevan paihdetyon suunnitelma,
‘ ikdantyneiden suunnitelma ja vakivallan ehkaisyn toimenpideohjelma on
paivitetty ja hyvaksytty toimeenpanoon aluevaltuustossa 27 4.

1. Yhteistyo Pirkanmaan kuntien kanssa paranee verrattuna vuoteen
2025 kyselyyn perustuen. (Kuntakyselyn tulokset)

Ei voida arvioida. YhteistyOkysely Pirkanmaan kunnille toteutetaan syksylla
2026. Kevaan aikana fokus on ollut HYTE-tydssa, viestinnan kehittdmisessa
seka tyollisyyden yhteistydn kehittdmisessa.

2. Valmistellaan ja otetaan kayttéon hyvinvointialuetasoinen HYTE-tyon
tilannekuva- ja raportointimalli. (HYTE-tyon tilannekuva- ja raportointimalli
on valmis K/E)

Todennakoisesti toteutuu. HYTE-kerroinraportti on valmistunut testikayttoon ja
esitelldaan hyvinvointikoordinaattoreille 10/2026. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen mittaristoa laaditaan.

3. Paivitetyt lakisaateiset HYTE-suunnitelmat ohjaavat yhteista tyota.
(HYTE-suunnitelma on paivitetty ja toimeenpantu K/E)

Todennakoisesti toteutuu. HYTE-neuvottelussa yhteisesti laajaan
toimeenpanoon priorisoidut suunnitelmien toimenpiteet ovat edenneet
suunnitellusti. Pirkanmaan alueellisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman
paivittdminen on kaynnissa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

* HYTE: Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen




Tavoite: 4.2. Edistamme yhdessa Pirkanmaan kuntien, seurakuntien, Karki: 4. Toimiva yhteistyo
jarjestojen ja yhteisojen kanssa asukkaiden hyvinvointia. Omistaja: Mika Kontio

Kehittamistoimi: b. Syvennamme yhteistyotamme ja etsimme uusia tapoja onnistua.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen on edistynyt yhdessa kuntien, 1. Laadimme kuntien kanssa uuden kumppanuussopimuksen, jossa
seurakuntien, jarjestdjen ja yhteis6jen kanssa. Yhteistyokyselyn sovimme yhteistyon toimintatavoista ja tavoitteista. (Kumppanuussopimus
havaintoihin perustuva kumppanuussopimuksen valmistelutyd on on laadittu ja otettu kayttoon K/E) +
kaxnnltstsa;[ Avusttliftollmlptqﬁn yle|zet p;:(r)lé':\?tteet :[asr?\klrja o? p_a;wltettyja Todennakoisesti toteutuu. Kumppanuussopimusta on kasitelty Pirkanmaan
‘ S Ll SUESIECRARERGEITHEI SIS0, johtajakokouksessa. Tavoitteena on lahettaa sopimus hyvaksymiskierrokselle
lokakuun aikana.

2. Avustustoiminnan yleiset periaatteet on uudistettu ja
jarjestoavustusten vaikuttavuus paranee.
(Avustustoiminnan yleiset periaatteet on uudistettu K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Asiakirja on paivitetty ja hyvaksytty 21.9.2026.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tavoite: 4.3. Tuotamme yhdessa yritysten ja muiden kumppaniemme Karki: 4. Toimiva yhteistyo
kanssa vaikuttavia ja taloudellisesti kestavia palveluja asukkaille. Omistaja: Mika Kontio

Kehittamistoimi: a. Strateginen monituottajuusmalli on hyvin johdettu ja toimii tasapainoisesti taydentaen omaa
tuotantoa.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
01-09/2026 Ostot ovat toistaiseksi toteutuneet talousarvion tasaisen 1. Ostopalvelujen kustannukset ovat hallinnassa.
kertyman puitteissa. (Ostopalvelujen kustannukset ovat hallinnassa K/E)
Tavoite maaritella oman ja ostopalveluiden tavoitteelliset osuudet Todennakoisesti toteutuu. Ostot ovat toistaiseksi toteutuneet talousarvion +
suurimmissa ja tarkeimmissa palvelukokonaisuuksissa vuoden 2026 tasaisen kertyman puitteissa. Ulkoisten palvelujen ostojen toteuma 01-09/2026
loppuun mennessa on osoittautunut epatarkoituksenmukaiseksi. oli 932 milj. euroa, joka on 73,4 % talousarviosta. Ennuste koko vuodelle on
Todettiin, etta ei ole tarkoituksenmukaista maaritella kiinteita 1268 M€, joka alittaa talousarvion noin 2 M€ (0,2 %).
tavoitetasoarvoja. Toimintaymparisto ja sen muutokset vaikuttavat —— : : . :
tavoiteltavaan tasoon, jolloin tavoiteltava taso vaihtelee ajan kuluessa. 2. Maaritetaan oman ja ostopalveluiden tavoitteelliset osuudet

suurimmissa ja tarkeimmissa palvelukokonaisuuksissa vuoden 2026
loppuun mennessa. (Oman tuotannon ja ostopalveluiden tavoitteelliset
osuudet on maaritelty K/E)

Pirhan toimielinten tehtavanjakoon liittyva valmistelu on saatu
‘ paatdkseen ja hankintalaki on hyvaksytty, mika mahdollistaa valmistelun

etenemisen. Konserniohje on valmistelussa.
Ei toteudu. Oman tuotannon ja ostopalveluiden tavoitteellisten osuuksia on

analysoitu. Maarittely on osoittautunut epatarkoituksenmukaiseksi, koska
toimintaymparisto ja sen muutokset vaikuttavat tavoiteltavaan tasoon.

Hankintalain muutoksiin on varauduttu ennakoimalla muutosten
vaikutuksia hankintaprosessiin ja hankintaohjetta on lahdetty
paivittdmaan muutokset jo huomioiden. Muutoksista ja niiden

vaikutuksista on jarjestetty koulutusta ja osallistuttu myGs ulkoisiin 3. Hankintalain muutoksiin valmistaudutaan uudistamalla

koulutustilaisuuksiin. hankintaprosessia seké keskeiset omistajaohjausta ohjaavat dokumentit
on arvioitu ja tarvittaessa paivitetty.
(Keskeiset omistajaohjausta ohjaavat dokumentit on arvioitu ja tarvittaessa o=
paivitetty K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Hankintalaki tuli voimaan 18.6.2026. Omistaja-
ohjausta ohjaavien dokumenttien arvioinnin ja paivittdmisen valmistelu etenee.




Tavoite: 4.4. Vahvistamme yhteistyota yhteistyoalueen ja muiden

yliopistosairaaloiden kanssa.

Kehittamistoimi: a. Syvennamme YTA-yhteistyota palvelujen jarjestamisen ja valmiuden tukemiseksi.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Valmiutta ja varautumista koskeva ehto ja erdat muut sopimusehdot
(valmistelun 1. vaihe) hyvaksytty kaikissa aluevaltuustoissa huhtikuun
aikana ja tulleet voimaan lain edellyttdmassa aikataulussa. STM:n
kuulemistilaisuus YTA-sopimuksen valmistelutilanteesta pidetty 17.6.26
ja ministerion virallinen lausunto saatu 17.8.26. Naiden pohjalta tehty
jatkovalmistelua ja sopimustasmennyksia, jotka YTA-johtoryhma on
kasitellyt 4.9.26.

Syyskuussa on valmisteltu 8.10.26 pidettavaan ministerion YTA-
neuvotteluun pyydetyt alustukset.

YTA-neuvottelun jalkeen sopimusluonnosta on tarkoitus kasitella
lokakuussa YTA-alueen poliittisen ja virkajohdon seminaarissa ja
lahettda sopimus sen jalkeen poliittiseen paatdksentekoon. Tavoitteena
hyvaksynta aluevaltuustoissa vuoden loppuun mennessa.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. YTA*-sopimus paivitetdan valmiuden ja varautumisen osalta
huhtikuun loppuun mennessa. Muilta osin sopimuksen paivitys vuoden
2026 loppuun mennessa. (YTA*-sopimus on paivitetty K/E)

Todennakoisesti toteutuu: Valmiutta ja varautumista koskeva ehto ja eraat
muut sopimusehdot hyvaksytty kaikissa aluevaltuustoissa huhtikuun aikana ja
tulleet voimaan lain edellyttdmassa aikataulussa.

YTA-sopimusluonnoksesta on pidetty STM:n kuulemistilaisuus 17.6.26.
Ministerion virallinen lausunto saatu 17.8.26. STM:n lausunnon pohjalta
paivitetty sopimusluonnos on kasitelty YTA-johtoryhmassa 4.9.26. Ministerion
YTA-neuvottelussa 8.10.26 kasitelladn sopimusluonnokseen tehtyja
muutoksia ja vuoden 2026 aikana yhteistydssa toimeenpantuja
kokonaisuuksia. Alueen alustukset naista teemoista on valmisteltu
syyskuussa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

* YTA: yhteisty6alue ** STM: Sosiaali- ja terveysministerid

Karki: 4. Toimiva yhteistyo

Omistaja: Mika Kontio




Tavoite: 4.4. Vahvistamme yhteistyota yhteistyoalueen ja muiden

yliopistosairaaloiden kanssa.

Karki: 4. Toimiva yhteistyo

Omistaja: Mika Kontio

Kehittamistoimi: b. Parannamme yhdessa yliopistosairaaloiden kanssa kustannusvaikuttavuutta.

01-09/2026 Tilannekatsaus

Vahahydtyisten menetelmien deimplementaatiota koskeva kansallinen
kokous tullaan jarjestdmaan alkuvuonna 2027. Tuotekorivertailusta
tullaan tekemaan tarkennettu analyysi yliopistosairaaloiden valilla.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Luodaan kustannusvaikuttavuuden edistimisen kansalliset rakenteet
ja mittarit. Kaikki yliopistosairaalat ovat mukana luodussa rakenteessa
vuoden 2026 loppuun mennessa.

(Kaikki yliopistosairaalat ovat mukana luodussa rakenteessa K/E)

Ei voida arvioida. Kansallisten rakenteiden ja mittareiden luominen ja kaikkien
yliopistosairaaloiden osallistuminen ei ole vield arvioitavissa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Tavoite: 4.5. Vahvistamme tutkimusta ja koulutusta seka edistamme Karki: 4. Toimiva yhteistyo
innovaatioita yhdessa korkeakoulujen, oppilaitosten seka eri Omistaja: Mika Kontio
yhteisojen kanssa.

Kehittamistoimi: a. Vahvistamme monialaisen tutkimus-, kehittamis- ja koulutustoiminnan edellytyksia.

01-09/2026 Tilannekatsaus Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)
Tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja osaamisen kehittamisen 1. Kaupin yliopistollisen sotekeskuksen tutkimus- kehittamis- ja
tyéryhmissa on koottu esityksia tarvittaviksi strategisiksi linjauksiksi koulutustoiminnan strategiset linjaukset on maaritelty.
Kaupin uuden soteaseman TKKIO*-toiminnan tueksi. Esityksista kayty (Linjaukset on maaritelty K/E) +

lahetekeskustelua ja ne on kasitelty Pirhan ja korkeakouluyhteisén
TKIO**-yhteistydn johtoryhmassa. Johtoryhma on linjannut, etta
strategisen suunnittelun painopiste siirretdan rakennuksesta

Todennakoisesti toteutuu. Lista linjattavista asioista on luotu ja linjausten
sisaltéa on tydstetty edelleen.

soteasemakontekstiin. Nimetty tyonyrkki on jatkanut linjausten 2. Tilannekuva tutkimus-, koulutus- ja kehittimistoiminnan

N vaimistelua. infrastruktuurista, projekteista ja osaamisesta alueella on luotu.
TKKIO-toiminnan tyéryhmissa ja asiantuntijoilta on alkuvuonna koottu Monialaisten yhteisty6ssa tehtavien kehittamis- ja tutkimusprojektien
tietoa siité, mita keskeisia TKKIO-toiminnan osa-alueita tulisi Pirhassa ulkoiset maararahat kasvavat.
kuvata tai mitata a) toiminnan johtamista ja b) toiminnan tuloksekasta (Ulkoiset maararahat ovat kasvaneet K/E) +

toteuttamista varten. Toiminnan tilannekuvaa varten on keratty runsaasti
tietoa ja mm. tabu-raportoinnin ndkymaa edistetty. Yhteistybalueen
TKKIO-ohjelma on edennyt toimeenpanovaiheeseen. Suomen
Akatemian syyshaussa on tuettu monialaisten projektien valmistelua.

Todennéakoisesti toteutuu. Projektitoiminnan tukitoimet TKIO**-vastuualueella
muotoutuvat ja vahvistuvat edelleen yhdessa tilannekuvan muodostamisen
kanssa. Taman odotetaan vaikuttavan positiivisesti ulkoisten rahoituksen
kotiuttamiseen.

. * TKKIO: Tutkimus, kehittdminen, koulutus, innovaatiot ja osaaminen
Plrkanmaan ** TKIO: Tutkimus, kehittdminen, innovaatiot ja osaaminen

hyvinvointialue



Tavoite: 4.5. Vahvistamme tutkimusta ja koulutusta seka edistamme
innovaatioita yhdessa korkeakoulujen, oppilaitosten seka eri

yhteisojen kanssa.

Kehittamistoimi: b. Luomme uusia innovaatioita kumppaneidemme kanssa.

01-09/2026

Tilannekatsaus

Innovaatioty6ta on edistetty osallistumalla innovaatiotoimijoiden
verkostoon ja sosiaali- ja terveysministerion johtamaan kansalliseen
hyvinvointialueiden innovaatiotoiminnan mallin suunnitteluun.
Innovaatiokulttuurin vahvistamiseksi on aloitettu yhteistyd innovaatio-
verkosto Demolan ja Tampereen yliopiston Innovation Challenge
toiminnan kanssa. Innovaatiopolkudokumentti on kommenteilla sisaisilla
ja ulkoisilla kumppaneilla. Yritysten yhteydenottolomakkeen pilotointia on
jatkettu tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotarpeisiin.

Tutkimustyota on vahvistettu lisdamalla resurssointia kliinisten
laaketutkimusten valmistelutydhén. Kansallisen kliinisten
laaketutkimusten koordinaatiomallin kdynnistamiseen on haettu
valtionavustusta.

Toteuma vuositavoitteet 2026 (mittarit)

1. Hyvinvointialueen innovaatiotoimintaa ja —yhteistyota koordinoidaan,
kehitetdaan ja arvioidaan systemaattisesti. Kaytannon sovelluksiin
johtaneiden tutkimus- ja kehittamishankkeiden maara kasvaa vuoteen
2025 verrattuna. (Kaytannon sovelluksiin johtaneiden tutkimus- ja
kehittdmishankkeiden maara on kasvanut K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Mittarin tietojen keraaminen on aloitettu niilta osin
kun ne ovat saatavissa vuodelta 2025.

2. Hyvinvointialueella on hyva valmius toteuttaa kansallisesti
koordinoituja kliinisia ladketutkimuksia ja ladketutkimusten maara
kasvaa verrattuna kolmen vuoden liukuvaan keskiarvoon.
(Kliinisten laaketutkimusten maara on kasvanut K/E)

Todennakoisesti toteutuu. Kliinista ladketutkimusta tukevat toimet Tutkimus-,
kehitys, innovaatiot ja osaaminen (TKIO) -vastuualueella muotoutuvat ja
vahvistuvat edelleen yhdessa Pirhan sisaisen ja kansallisen tilannekuvan
muodostamisen kanssa. Taman odotetaan vaikuttavan positiivisesti
kaynnistyvien laaketutkimusten maaraan.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Karki: 4. Toimiva yhteistyo

Omistaja: Mika Kontio
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